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Phip Bat Khink Truye,
Lao Bat Tion Mas

(Phép khong truyén bik, dro khdng bén rel

"Phéap bat khinh truyen dao bdt tiegn mai" khong c6 nghia 1a phap quy gia
dén muc khong thé truyén ra ngoai. Nguoi thyc sy truyén phap chéc chan c6 thé
lam dugc diéu 46 ma khong hé gi4u giém, nhung tai sao khong thé dé dang
truyén thu? C6 ba ting ¥ nghia & day:

1. Thir nhat: Nhirng gi dé dang cé dwoe thuong khong dwoc
coi trong.

2. Thit hai: Ngwoi truyén phap khong 1am chuyén 'ga néi
vit nghe™. (Y noi khéng truyén dat cho ngudi khdng hiéu, khdng cé
duyén.)

3. Thirba: Chiing sinh von tw day da, thé gian vén khong
c6 phap, cho nén diéu phap tw do ngwoi co duyén.

Vi du, c6 mot ngudi nhan thie duoc ndi kho cua cude doi, vi vay mudn
duoc giai thoat, tim kiém khép noi, nhan dugc sy chi dan caa cao nhan. Cao
nhan thuong sé tham do thanh y ctia nguoi d6, thanh y nay chinh 1a "chinh
duy@n" (duyén lanh), ma thanh tam chinh 12 kién nhan, niém tin va tinh tam.

C6 mot s6 ngudi cau phap thuc ra la cau nguoi, cha khoéng phai dé tu
minh ngd dao. Cau ngudi chi khién tdm thém néng voi, khién ban than vudéng
vao hé thong kién thirc méi, d6 chinh 1a chap vao "phdp twéng" (hinh tuéng cua
phap), hinh thanh nhan thic (cé dinh).

Phap 1a dé ngd, khdng phai hoc dé tro thanh kién thire, nhu vay chi c6 thé
hiéu duoc ¢ ting bé mat. Ngo dao 1a dé ty minh tao ra thém nhiéu kha ning thé
nghiém. Ky thuc, phap chan chinh khong & bén ngoai, ma & sau tham trong noi
tam chung ta. C6 nguoi vi con dudng phia trudc caa ban ma thap sang ngon dén,
d6 chinh 1a truyén phap.

Nhitng nguoi ban di giac ngd, khai ngo sé biét rang, ngay ca nhirng
ngudi than can nhat bén canh, chung ta ciing khong thé do (gidp ho giac ngo)
duoc. Ban néi vai ho vé luan kinh thuyét dao, ho lai thay ban bi ma nhap. Vi
vay, phéap khong thé dé dang truyén ra ngoai, néu khong chinh 1 dang tao
nghiép. Cé nhimg ngudi khdng mudn tinh lai, vay thi hdy tn trong su lya chon
sinh ménh cua ho, ché nén quay ray, néu khong chinh 1a tao nghiép.
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Chung sinh von tu day du, sinh tir lun hdi chinh 12 tu hanh, roi sé tur tir
phat hién, tur tir nhé ra.

""Pao bat tign mai'* 1a gi? Vi du, khi chung ta dang tu ménh (tu dudng
than thé, sinh ménh), nhiéu ngudi & hoc toa thién (ngdi thién), tram (déng tan)...
mudn tim mot phap moén nhanh chong dat dugc than thé chinh truc. Vi du c6
nguoi hoi, lam thé nao dé toa thién?

Trudc hét phai néi rd mot diém, dap an cudi cing cua than thé ciing chi
cO mot.

Chi Ia qué trinh th¢ hign cia mbi ngudi khong giong nhau. C6 nguoi noi
tu thé toa thién rat quan trong, c6 nguoi noi khi tuc toa thién rat quan trong, co
ngudi n6i hoan canh toa thién rat quan trong, vay rét cudc ban nén nghe theo ai?
Ngay ca khi giang giai mot cach hé théng vé toa thién ciing chua chac moi
ngudi déu di vao thyc chang.

Tuy nhién, thé nhan c6 mot biéu hién rat tha vi, d6 1a cho rang nhiing gi
minh bo tién ra mua 1a c6 hiéu qua. Vi minh di tra gia, cho rang thir mua dugc
nhét dinh c6 thé tro thanh caa minh. Cho nén, nhitng tha mién phi lai khdng
duoc coi trong, nguoc lai nhitng thar phai tra tién lai cho 1a c6 ich. Vay phai lam
sao?

Néu ban cau dao, thi chi ¢d thé noi: dao nay mudn trs thanh cuia ban, trir
khi duyén phan da dén, néu khong thi phai ding quy luat ciia nhan gian (the
gian) dé tién hanh mot cudc trao doi ngang gia. Ban bo ra tién ciia minh, doi lay
phap mon tu hanh, phap mon nay chinh la cua ban, nhu vay ban sé coi trong no.

Ma tinh hudng nay cd mét dic diém, d6 1a ban bé ra cang nhiéu tién, cang
dat, ban cang coi trong. Vi vay, "dao bat tien mai™ la su ton trong cta nguoi
truyén dao doi véi nguoi cau dao, khong phai tréu dua, khong phai lira gat.

Chung ta déu ndi quy nhan kho gap, cao nhan khé cau. Cao nhan ludn
bao dung véi nhitng nguoi thap kém hon minh. An minh trong chén thi thanh,
duyén phan dén, moi th ty nhién thanh.

O day cling chiic cac vi dong tu tran trong tat ca nhiing duyén phan hi¢n
tai, linh dai (tdm) thuong sang, dén (tri tu¢) truyen cho nhau.
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Luyen Lue Bink Fank Mpe

(Thudt Cén Bang Quyén 1uc)

Chao moi ngudi, t6i 1a Thién Co Quan Thiéu, bay gid t6i s& dan dit cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong gidi muu lugce
giang ho.

Quyén luc binh hanh thuét (Thuat can bang quyén luc) 1a quy thuat dau
tién trong 36 quy thuat khong thé chdng lai trong gi¢i muu lugc giang ho, no la
mot chién luoc rat thlet thue, duoc sir dung rong rai trong cudc séng thuc té,
cdng viée va cac mdi quan hé giira ngudi voi nguoi. Noi dung tai liéu nay sé
giai thich chi tiét cach Ung dung cua thudt can bang quyén luc, gitip cac ban
nam vimng k¥ ning nay t6t hon.

Thuit cin bang quyén luc trong cudc song thue té

Trong cudc séng thyc té, chung ta thudng xuyén can phai giao tiép véi
nhimg nguoi khac nhau, nhu nguoi than, hang xom, chu nha, nguoi thué nha,
v.v. Trong nhitng mbi quan hé gitta nguoi v6i ngudi nay, thuat cdn bang quyén
luc ddc biét quan trong.

Trude hét, d6i v6i quan hé gia dinh, chiing ta can chi y ton trong nguoi
16m tué)i va duy tri nguyén tic chung song hoa thuan, dong thoi cling can chi y
giao tiép voi nhitng nguoi cung thé hé. Ngoai ra, d6i v6i quan hé gitta hang xom,
chu nha va nguoi thué nha, ching ta cling can nam ving thuat can bang quyén
luc, khong dé ban than roi vao thé bat loi.

Neéu ban 1a ngudi thué nha, ban c6 thé gianh dugc su tin tudng va cong
nhén ctia chu nha bang céch tra tién thué nha dung han va xu 1y tot cac van dé
v€ nha &, tr d6 duy tri su can bang.

Thuit cin bang quyén luc trong cong viée

Nam ving thuat can bang quyen lyc trong cong viée cling rat quan trong.
Déi véi nhan vién va nguoi quan ly, can thiét 1ap mdi quan hé tt dep giira lanh
dao va cap dudi, ddng thoi cling can duy tri sy hop tic va cin bang gitta cac
d6ng nghiép.

Néu ban 1a mot nhan vién, ban c6 thé gianh dugc su tin tuong va khen
ngoi cua lanh dao bang cach cd géng hoan thanh nhiém vu cong viéc, tich cuc
tham gia cac hoat dong nhom, thé hi¢n nang luc cua ban than va chu y bao cao
v6i lanh dao. Pong thot, ban cling can duy tri mbi quan hé tot dep v6i dong
nghiép, xay dung méi quan hé hop tac tin cdy 1an nhau va giap d& 1dn nhau, nhu
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vay ban c6 thé dat duoc vi tri nhat dinh trong cong ty, duy tri sy can bang quyén
luc.

Thuit cin bing quyén lyc trong cic mdi quan hé giira nguwoi véi
nguoi

Trong cac m01 quan h¢ gifra nguo1 vo1 nguot, nam vitng thudt can bang
quyen luc cling rat quan trong.

Trude hét, ching ta can hiéu va ton trong su khac biét gitra cac nhém
nguoi khac nhau, dac biét la vé van hoa, tén gido, tin nguong. DPdng thoi, chung
ta cing can hoc cach ap dung cac phuong thic glao tiép khac nhau tiy theo cac
truong hop khac nhau, dé duy tri t6t hon cac mdi quan hé gitta nguoi v6i nguoi.

Vi du, trong cac hoat dong xa hoi, chung ta can thiét 1ap cac mbi quan h¢
chét luong cao, dong thoi ciing can chi ¥ dén su can bang quyén lyc véi nhimg
nguoi khac nhau. Piéu ndy c6 nghia 1a chiing ta can thiét 1ap mdi lién hé véi cac
nhom ngudi khac nhau, dong thoi ciing can tranh qua than thiét véi mot s6
nguoi, dé tranh gy ra nhimg rac roi khong can thiét.

Noi tom lai, thuat can bang quyen lue la mot chién lugc rat thlet thuc, c6
gia tri ing dung rong rai trong cuoc song thuc te cong viéc va céc moi quan hé
gitta nguoi voi nguoi. Ching ta can hoc tap va nam ving ky nang nay, dé tmg
pho t6t hon voi cac thir thach va van dé khac nhau. Pong thoi, chung ta cling
can chu y duy tri sy can bang tam ly cua ban than, va khong ngung tich liy kinh
nghiém, dé van dung nguyén tic nay tét hon trong thyc tién sau nay.




Béng Hitn Lot Lieh Nhan
(Ben Be vi KE Thi)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat th(r hai: Ban bé va ké thu!

Cai goi la "ban be nhiéu duong deé di", nhung trong cudc séng thuc té,
cdng viée va cac mdi quan hé giita ngudi v6i ngudi, doi khi ban bé ciia ban
cling c6 thé trd thanh ké thu cua ban. Luc nay, chung ta can hoc cach cin nhéc
lo1 hai, phan doan khi nao nén duy tri tinh ban, khi nao nén d4u tranh véi ké thu.

Ban beé va ké thul trong cudc song thue té

Trong cudc song thyc té, chiing ta can xdy dyng cac mdi quan hé tbt dep,
va két giao ban bé cang nhiéu cang tot. Nhung doi khi, chiing ta ciing s& gip
phai mot s6 trudng hop ban beé ban dimg chiing ta sau lung. Néu phat hién ban
be cua minh khong con dang tin, nén kip thoi phan doan xem c6 nén duy tri tinh
ban hay khong, hay 1a giit khoang cach hodc dau tranh véi ho.

Néu ban bé cua ban tiét 10 thong tin bi mat cua ban cho nguoi khac, ban
c6 thé can nhéc noi chuyén nghiém tuc véi anh ta, va ndi cho anh ta biét su bat
mén ctia ban. Néu hanh vi nay tiép dién lién tuc, thi can phai ap dung cac bién
phap thich hop dé bao vé ban than, dong thoi cling can nhan thic dugc rang, doi
khi ké thu cua chiing ta cling c6 thé tré thanh ban bé cta chung ta trong tuong
lai.

Khi xir 1y loai quan hé gitta ngudi voi nguoi ndy, ching ta can xem xét
tong hop cac yéu to, khong nén dé dang dua ra quyét dinh.

Ban beé va ké thu trong cong viéc

Trong cong vige, ching ta cling can dbi mat v6i nhiéu moi quan hé khac
nhau, nhu déng nghiép, khach hang, lanh dao, v.v. Do6i khi, chung ta s€ phat
hién d6ng nghiép hodc cap trén trd thanh ké thu cia ching ta. Trong tinh hudng
nay, chung ta nén Gmg phé nhu thé nao?

Trude hét, chiing ta can cd ging duy tri cac mdi quan hé t6t dep, tranh
phét sinh nhimg xich mich va mau thuin khong can thiét. Néu khong thé tranh
khoi, chung ta c6 thé can nhac giai quyét van dé thong qua giao tiép va trao doi.
Vidy, néu dong nghlep cta ban thu:ong xuyén ban tan sau lung ban, ban c6 thé
tryc tiép tim anh ta ndi chuyén, va néi cho anh ta biét suy nghi va cam xuc cua
ban.
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Tuy nhién, néu cap trén cua ban tr¢ thanh ké thu cua ban, thi viéc xtr 1y
c6 thé phtrc tap hon. Liic ndy, ban can phai rat rd rang vé loi ich va muc tiéu cia
ban than, can nhéc loi hai, phan doan khi nao nén nhan nhin, khi nao nén phan
khang? Néu ban chon phan khang, ban can dam bao rang ban c6 du bang ching
va sy ung ho, néu khong hanh dong cia ban c6 thé dan dén hau qua xau.

Ban bé va ké thu trong cac moi quan hé giira ngwoi voi nguoi

Trong cac mdi quan hé giita ngudi v6i ngudi, ching ta ciing s& doi mit
v6i nhirg mdi quan hé khac nhau, nhu ngudi than, ban be, v.v. ‘Dai khi nguoi
than cua ching ta thdm chi con 1a ke thu cta ching ta. Vi duy, néu nguoi than
ctia ban vi truyén thong gia dinh ma phan d6i mot s6 lya chon cudc sdng cia
ban, ban nén tng ph6 nhu thé nao?

Trude hét, ban can khong do du bay t6 suy nghi va quan diém ctia ban
than, dong thoi ciing can t6n trong ¥ nguyén va tin ngudng ctia ho. Néu ban
khong thé nhan duoc su ung ho cua ho, ban c6 thé chon duy tri khoang céch,
hozc tim kiém sy ung hd cua nguoi khac dé gitip d& ban than.

Mit khac, d6i khi chung ta ciing s& phat hién ra rang, ké thu cta chung ta
da tr¢ thanh ban bé cua chung ta trong twong lai. Trong mot cudc xung dot, ban
c6 thé phat hién ra rang ngudi dbi dau véi ban thuc ra cling 6 mot so diém
chung. Trong tinh hudng nay, ban co thé thir giao tiép VOl d6i phuong, tim hiéu
loi ich va co hoi hop tac giira hai bén, xay dung mot mdi quan hé tét dep hon.

Noi tom lai, ban bé va ké thu 13 hai loai hinh thudong gip trong cac mdi
quan hé gitta ngudi voi ngudi, chung ta can hoc cach can nhéc loi hai, phan
doan khi nao nén duy tri tinh ban, khi nao nén dau tranh. Khi xir Iy nhiing m01
quan h¢ nay, chung ta can gitr mot cai dau tinh tdo. Co gang duy tri cac mbi
quan hé t6t dep, dong thoi ciing can kién dinh 1ap truong cta ban than, va ap
dung cac hanh dong thich hop dé bao vé loi ich cua ban than. Chi c6 nhu vay,
chung ta médi c¢6 thé dat dugc thanh tyu va phat trién tt hon trong cac mbi quan
hé gifta ngudi voi nguoi.

FRIEND ENEMY
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Bink Bat tfeon T

(Dng B Khong Nowr Gan Dé)

Chao moi nguoi, t6i 1a Thién Co Quén Thicu, by gio t6i s& din dat cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong gidi muu lugce
giang ho. Quy thuat thir ba: Binh bat yém tra!

Trong binh phép ¢6 cau: "Binh gid, quy dao da" (Binh 1a dao cua sy ddi
tra). Bit ké 1a thoi ¢d dai hay hi¢n dai, danh tran déu 1a mot cudce do stre vé muu
tri, ma "binh bdt yém trd" lai 1a mot trong nhirg nguyén tic quan trong. Dé dao
sau hon vé chil dé nay, chung ta can tim nhitng vi du lién quan trong lich st

To6n Vii, nha quan sy noi tiéng thdi Xuan Thu cb dai, trong cudn "Binh
phdp Tén Tir" &3 timg noi: "Toan qudn giai nhwoc, nhwoc cong chi nhw cdu, thé
nhie ban, thir binh gia chi thuong dao." (Khién toan quan dich déu yéu, ddnh
nhu méc cau, thé nhu tang d4, d6 1a dao thuong cia nha binh). Cau nay co
nghia 13, khi tac chién, ké dich thuong s€ ¢ trang thai phong thu, Itc nay ching
ta co thé ap dung chién lugc "binh bdt yém trd", khién ching sinh ra 4o gic, tir
d6 chiém linh yéu diém cua quan dich.

Mot vi du dién hinh 13 tran Trudng An caa La B6 thdi Tam Quéc. Lic do
Tao Thao din quéan bao vay Truong An, Li B6 biét sirc minh khong d, khong
the glao chién tryc dién véi Tao Thao, vi vy dé ap dung chién lugc "binh bat
yem trd". La B6 am chi v6i Tao Thao rang minh chuén bi rat lui. Tao Thao cho
rang L B dd bi danh bai, bén din quan tan cong dai doanh ctia La B6. Tuy
nhién, La B6 da som bb tri phuc binh xung quanh dai doanh. Tao Thao vira tién
vao dai doanh, phyc binh cua La B6 lién phat dong tan cong. Tao Thao tuy
nhanh chéng rut lui, nhung ton that ning né.

Tac chién hién dai cling khong thé tach roi chién luge "binh bdt yém trd".
Trong thoi ky Chién tranh Lanh, Lién X6 nhiéu lan ¢ ging loai bo cac nhan
vién tinh bao ctia My & chau Au. Cuc Tinh bao M§ (CIA) nhanh chong phat
hién ra thong tin ndy, vi vay ho di ap dung mot bién phap phan gian rat hiéu
qua: tao ra thong tin tinh bao gid. CIA da tao ra mot lugng 16n céc tai liéu tinh
bao gia, khién cac diép vién Lién X6 sau khi c6 dugc nhiing tai li¢u nay, tin
rang ho di thu dugc thong tin bi mat vé ké hoach quan su ctia M. Tuy nhién,
nhiing tai liéu nay thyc té khong cé bt ky gia tri nao ddi v6i Lién X6, nhung lai
tiéu ton cua Lién X6 rat nhiéu thoi gian va cong stc.

Quan ly doanh nghi€p hién dai cling c6 thé van dung tu duy "binh bat
yém tra" dé gianh loi thé canh tranh. Vi dy, bo phan ban hang trong qua trinh
dam phan véi khach hang, cé thé cd y tiét 16 mot s6 thong tin cé vé bat loi cho
minh, khién d6i phuong sinh ra 4o giac, tir d6 dé dang dat dugc thoa thuan ma
minh mong mudn.
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"Binh bdt yém trd" c6 ing dung rong rai tir xua dén nay, ca trong va
ngoai nudc. Bat ké 1a trong linh vuc quan sy, tinh bao hay thuong mai, nguyén
tic ndy déu co tinh linh hoat va thiét thyc. Nam ving nguyén tic chién lugc nay
trong binh phap, chung ta c6 thé duy tri vu thé trong moi trudng phtc tap va
ludn thay ddi, va d& dang gianh duogc thing loi hon.

HONESTY DECEPTION
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(Bro Tié7 Thod)

Chao moi nguoi, t6i 1a Thién Co Quan Thicu, by gio toi s& dan dat cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat th(r tu: Tién thoai chi dao!

Trong giang hd, dao tién thodi ludén 1a mot van dé chién luoc cuc ky quan
trong. Khong c6 dao tién thoai diing ddn, du ban c6 théng minh dén dau, ciing
kho c6 thé dimg viing trong thé gidi ddy rdy nguy co va thir thach nay. Ma quy
thuat tht tu "Tién thodi chi dao" chi cho ching ta cach dua ra quyét dinh sang
sudt khi d6i mat véi nhimg tinh hudng phc tap.

Trudc hét, ching ta can hiéu ban chét cta tién thoai. Tién thoai thuc ra 13
mot qua trinh can nhic loi hai, trong nhimg tinh huéng khac nhau can dua ra
nhimg Iya chon khac nhau. Doi khi, sy nhuong b thich hop co thé doi 1ay loi
ich 16n hon, d6i khi lai can mao hiém tién 1én méi co thé thu duoc loi ich cao
hon. Tlen thoai chi dao khong don thuan chi huéng dén viéc tién 1én hay lui lai,
ma 13 ndm bat ding thoi co va can bang loi ich trong nhiing tinh huéng khac
nhau, dé dat duoc hiéu qua t6i wu.

Thir hai, ching ta can hoc cach tng bién linh hoat. Trong giang ho, tinh
huéng thay doi lién tuc, ludn duy tri canh giac va kha ning quan sat nhay bén,
m&i c6 thé kip thoi diéu chinh chién luoc, tim kiém dao tién thoai tot nhat.
Trong canh tranh véi ddi thu, néu phat hién ban than c6 nhuoc diém qua 16n, thi
can kip thoi rat lui, tam hoan tan cong, cho doi thoi co t6t hon. Hodc trong canh
tranh, néu phat hién wu thé ctia ban than rd rang, thi can quyét doan tién Ién,
nam bat co hoi. Ung pho dung din vai nhitng tinh thé khac nhau, méi co thé
dtng ¢ thé bat bai trong mdi truong giang hd phirc tap.

Cudi cung, ching ta can xac dinh rd muc tiéu cta ban than. Diém méiu
chdt cua dao tién thoai ndm & viée Xac dinh r6 muc tiéu va loi1 ich ctia ban than,
dua vao do dé xay dung chién luogc tdi wu hon. Vi dy, trong dam phén véi ddi
thu, néu muc tiéu cudi cung cua ban than la dat dugc mot théa thuan hop tac
chién luoc 1au dai, thi du co nhuong bd & mot sb van dé, cling co thé thu dugc
loi ich nhiéu hon. Con néu muc tiéu chi 1a vi loi ich nhanh chong trudc mat, thi
can ap dung chién lugc tdo bao hon, dé thu duoc loi nhudn cao hon.

Chung ta can danh gia rui ro t6t. Tién thoai chi dao khong phai la sy can
nhic don gian, ma con can phai xem xeét cac loai rui ro va yéu t6 khong chic
chan. Trong giang ho, rui ro ludn ton tai & khap moi noi, can phai luén duy tri
canh glac Thong qua danh gia rui ro chinh xac, chung ta ¢6 thé tranh dugc
nhing rii ro va ton that khong can thiét, dong thdi ndm bat duge nhiéu co hoi
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hon. Nam viing dao tién thoai dung dan 1a k¥ nang co ban dé sinh ton trong
giang ho.

Chi c6 trong qua trinh khong ngung tim toi va thuc hanh, ching ta méi c6
thé nam vitng va tmg dung né tét hon. Ma quy thuat tht tu "Tién thodi chi dao”
cung cap cho chung ta mot hé théng chién luoc hoan chinh, va cung cap cho
ngudi trong giang hd nhitng goi ¥ va hudéng dan can thiét.

iy,

[ Xadl
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Lien Monk D Fhdn Bo:

(Lien M vii Prén Bo)

Chao moi ngudi, t6i 1a Thién Co Quan Thiéu, bay gid t6i s& dan dit cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thir squ: Lién minh va phan boi!

Trong cac moi quan h¢ gitra ngudi voi nguoi, lién minh va phan boi luén
1a nhitng hién twong ton tai. Lién minh c6 thé giup chung ta thuc hién muc tiéu,
con phan boi thi co thé pha hoai ké hoach va long tin ciia chung ta.

U'u thé ciia lién minh

Trong cong viéc, lién minh 1a mot chién luoc rat pho bién. Thong qua
hop tac voi mot s6 nguoi, co thé nang cao dia vi clia ban than trong nhom, c6
dugc nhiéu nguon lyc va su ung ho hon.

Lién minh cung cip cho ching ta mot phuong phéap hiéu qua hon dé thuc
hién myc tiéu ca nhan hodc muc tiéu nhom, phuong phap nay cho phep ching ta
tan dung t6t hon ngudn luc cua dbi tic va chia sé thanh cong. Khi tat ca moi
nguoi déu nhén thice duoc loi ich cua lién minh, ho cling s€ tich cuc tham gia
vao d6 hon. Tuy nhién, lién minh ciing c6 nhitng nhugc diém.

Trudc het cht 161 cua lién minh thuong la cac méi quan hé giita nguoi
v6i nguoi, néu cac mdi quan hé xay ra van dé, lién minh s& tan rd. Thir hai, néu
muc dich cua lién minh khong rd rang hodc l¢i ich phan chia khong cong bang,
thi lién minh ciing s& tan ra. Ngoai ra, lién minh ciing dé gay ra su ghen ti va bat
man ciia nhitng ngudi khac, tir 46 dan dén phan boi. Vi vay, khi lua chon ddi tac
lién minh, nén xem xet ky dong co va uy tin cua ho, dé tranh lién minh xay ra
van dé.

Téc hai ciia phan bi 12 rat rd rang. Phan boi co thé khién ching ta mét
di nhitng nguon luc hodc thong tin quan trong, pha hoai ké hoach va long tin
cua chung ta.

Trong cong viée, phan boi co thé dan dén hiéu suat cong viée giam sut,
anh huong dén cac mdi quan hé gitra nguoi voi nguoi, t6n hai dén danh tiéng
cua ca nhan hodc nhom. Vi vay, chiing ta can hoc cach tmg pho véi phan boi, dé
giam thiéu ton that.

Lam thé nao dé tranh bj phan bdi?
Dé tranh bi phan boi, trudc hét can 1am rd muc dich va su phan chia lgi

ich cta lién minh. Néu muc dich cta lién minh khong 1o rang hoac 1¢1 ich phan
chia khong cong bang, thi lién minh s€ tan ra. Chung ta nén hiéu ro lo1 ich va
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i ro cua moi nguodi, va ddm bao tat cad nhiing ngudi tham gia déu dong y véi
thda thuan.

Thur hai, can cht y dén giao tiép va muc do tin cdy v6i nhitng nguoi khac.
Néu giao tiép khong thong suot hodc murc d9 tin cay khong du, thi rat d& bi | phan
bdi. Can chi y duy tri cac mdi quan h¢ tt dep, xdy dung nén tang tin cay lan
nhau. Nhu vay moi co thé cing ¢ ké hoach lién minh ving chéc hon. Ngoai ra,
con phai hiéu 16 dong co va 1ap truong ctia moi nguoi, dé du doan hanh vi c6
thé c6 cua ho, va ap dung cac bién phap tuong tng dé xay dung ké hoach tmg
pho khan cap.

Tuy nhién, d6i khi ngay ca khi da lam dugc nhimg diém trén, van khdng
thé tranh khoi bi phan boi. Lic nay, ching ta can xay dung ké hoach tmg pho
khan cap, dé - glam thiéu ton that. Ké hoach tng pho khan cap can duoc lap ra
trudce, bao gom cach tmg pho voi cac tinh huéng phan bdi khac nhau, cach
tuyén truyén lap truong va hinh anh ctia ban than, cach dleu phéi thai do cua
nhiig ngudi khac, v.v. Trong ké hoach tng pho khan cip, ching ta can xem xét
cac kha nang khac nhau, dé co thé kip thoi hanh dong va kiém soat tinh hinh,
gitr binh tinh va ly tri.

Cudi cing, can chu ¥ gitt binh tinh va 1y tri, khong nén vi loi ich nhat thoi
ma quén di gidi han va nguyén tic cia ban than. Chi c6 ddi xtr v6i lién minh va
phan boi bang thai d6 chinh nghia va cong bang, mai co thé thuc sy ¢ duoc su
ton trong va tin tuong cua nguoi khac. Khi ching ta gap phai phan boi, ching ta
can binh tinh xtr Iy, c6 ging giao tiép dé giai quyét van dé. Néu phat hién ddi
phuong phan boi ac y, ching ta ciing co thé ap dung cac bién phap phép 1y dé
giai quyét van dé.

Noi tom lai, lién minh va phan boi la hai Vén dé phuc tap trong cac moi
quan h¢ gitra ngudi voi nguoi, chung ta can xuét phat tir nhiéu goc do, ap dung
cac chién luoc phi hop, méi c6 thé hoa giai rii ro va kho khan, ddng thoi bao
v¢€ ton nghi€ém va lgi ich ctia ban than.

Trong cudc sdng thyc té, cong viée, cac moi quan hé gilta ngudi vai
nguoi, lién minh va phan boi déu 1a nhing hién twong phic tap, chiing ta can
hiéu va tmg phé véi chiing, médi c6 thé nang cao nang luc ca nhan va dat duoc
thanh cong tot hon.
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WNhuoe Biem Lot Pung

(lor Dung Biém Yey)

Chao moi ngudi, toi 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hoi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang h6. Quy
thuat thr bay: Loi dung diém yéu!

Trong hanh trinh cudc doi cta chiing ta, hau hét moi ngudi déu c6 diém
yéu cuia riéng minh, nhitng diém yéu nay co thé 1a bam sinh, ciing c6 thé 1a do
hinh thanh sau nay. Bat ké 1a truong hop nao, diém yéu déu s& anh huong dén
cudc séng, cong viée, cac mdi quan hé giira nguoi voi nguoi cla ching ta. Quan
trong hon, mot khi bi nguoi khac loi dung, diém yéu sé tao ra méi de doa 16n
cho cudc sdng ciia chung ta.

Trude hét, chiing ta can hiéu diém yéu 13 gi? Piém yéu 1a chi nhiing
khuyét diém hodc thiéu sot clia ca nhan ¢ mdt phuong dién nao do, vi du nhu ky
nang kién thirc, thoi quen hanh vi va quan ly cam xtc, v.v. Nhimg dlem yéu nay
c6 thé anh hudong dén biéu hién cta ching ta trong cong viéc, cac moi ‘quan h¢
gitra nguoi voi nguoi va strc khoe tinh cam, v.v. Khi bi nguoi khac blet va loi
dung, diém yéu ciing s& gy ra anh huong x4u dén hinh anh va danh tiéng ciia
chung ta.

Tac hai cua viéc lgi dung diém yéu 1a khong thé xem nhe. Bi nguoi khac
loi dung, su tu tin cta chung ta s& bi da kich, mat di quyén chu dong. Nguoi
khac s& thong qua viéc loi dung diém yéu dé co duge sy tin tudng va loi ich cia
chung ta, dat duoc muc dich cua ho.

Pong thoi, viéc diém yéu bi phoi bay ciing s€ pha hoai hinh anh va danh
tiéng cla chung ta, nhiing tac hai nay co thé khién chung ta mat di co hoi viéc
1am va vu thé trong cic mbi quan hé.

Lam thé nao dé tranh diém yéu bj loi dung?
Pé tranh diém yéu bi loi dung, chiing ta can 4p dung cac bién phap sau:

Trude hét, chiing ta can hiéu rd diém yéu cua ban than. Di véi nhiing
diém yéu bam sinh, chung ta khong thé thay d6i, nhung c6 thé tim cach dé giam
b6t anh hudng cia chung ddi v6i ban than. Déi véi nhing diém yéu dugc boi
dudng sau ndy, chung ta can chu dong tim kiém con dudng dé ting cudng ning
luc ciia ban than. Vi dy, tham gia dao tao, thinh gido chuyén gia, v.v. déu la
nhimg phuong phap c6 thé gitp chung ta nang cao k¥ nang va trinh d6 kién
thtrc.
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Th hai, hoc cach tu bao vé. Khi d6i mat vai nguoi khac, chung ta can
giit binh tinh va canh giac, khong nén dé dang tiét 16 diém yéu ciia ban than.
Khi giao tiép voi nguoi khac, chiing ta nén ap dung thai do va 10 18 thich hop,
tranh dé ngudi khac phat hién ra diém yéu cua ching ta. Néu ngudi khac da biét
diém yéu cta chung ta, ching ta ciing can chu ¥ cach tmg phd, c¢b ging tranh bj
nguoi khac 1oi dung.

Cudi cung, kip thoi phat hién va sira chita diém yéu cta ban than. Khi
chung ta phat hién ra mot s6 diém yéu cua ban than, nén kip thoi suy ngﬁm va
stra d6i. Khong ngimg tang cuong nang luc cua ban than, chung ta co thé dan
dan giam bét su ton tai ciia diém yéu, tir d6 khién ban than khong dé bi nguoi
khéc 1gi dung.

Lam thé nao dé lgi dung diém yéu ciia nguoi khac?

Tt nhién, trong cudc séng thuc té, cong viéc, cac mdi quan hé gilta
ngudi voi ngudi, co nhiéu nguoi gioi loi dung diém yéu cua nguoi khac dé dat
duogc myc dich cua ban than. Trong thuong truong, c6 mot s6 ngudi gioi 1o
dung diém yéu ctia d6i thi canh tranh dé gianh thi phan. Trong cac mdi quan hé,
c6 mot sb nguoi 191 dung diém yéu cua nguoi khac dé co duoc su tin tudng va
loi ich. Vay, 1am thé nao dé loi dung diém yéu cta nguoi khac?

Trudc hét, chiing ta can hiéu rd diém yéu ciia ngudi khac. Thong qua
quan sat ti mi va giao tiép, chung ta c6 thé dan dan phat hién ra diém yéu cia
nguoi khac, vi du nhu nang luc lam viéc khong du, quan 1y cam xtic mat kiém
soat, thiéu ty tin, v.v.

Thtr hai, ap dung chién luoc thich hop dé loi dung diém yéu clla nguoi
khac. Vi du, ching ta co thé khen ngoi vu diém cta ngudi khac mot cach thich
hop, tir 4o lam suy yéu su tu tin cua ho, hodc chung ta ¢ thé nhic nho ngudi
khac vé diém yéu ctia ho vao thoi diém thich hop, tir d6 tao ra su phu thudc cia
ho.

Cudi cung, khong nén lam dung. Khong nén lam dung diém yéu cia
nguoi khéc, dleu nay sé khién nguoi khac sinh ra phan cam va chbng d6i, gay
anh huong xau dén hinh anh va danh tiéng ctia ban than. Pong thoi, ching ta
cling nén cha ¥ dén phuong thic va tha doan loi dung diém yéu, thyc hién trong
pham vi hop 1y, hop phap va dao duc.

Tom lai, o1 dung d1em yéu 1a mot chién lugc thuong gip trong cudc song
thuc té, cong vi€e, cac mdi quan hé giira ngudi voi nguoi, chung ta can hiéu o
diém yéu ctia ban than, va ap dung cac bién phap tuong img dé tranh bi nguoi
khac lgi dung. Pong thoi, chung ta cling can hiéu ré diém yéu cua ngudi khac,
va hoc céach sir dung hop 1y, dé dat duoc muc dich cta ban than. Trong khi
khong ngung nang cao nang luc va ky nang cua ban than, ching ta cing can
khong ngimg hoc tap va nam vimng chién luoc, mai co thé dat duoc thanh cong
trong cudc song thuc té.
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B Mat Ve Xie
Vo Khi Bi Mat)

Chao moi ngudi, t6i 1a Thién Co Quan Thicu, by gio t6i s& din dat cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thir tam: Vi khi bi mat!

Trong cudc sdng thyuce té, cdng viée, cac mdi quan h¢ gitra nguoi voi
ngudi, chiing ta thuong can mot sb vii khi bi mat dé gitp ching ta dat duoc
thanh cong. Nhitng vii khi bi mét nay c6 thé 1a kién thuc, k§ ning, ngudn luc
hodc cac mdi quan h¢, v.v.

Tiép theo, chung ta s& gidi thiéu cach st dung vii khi bi mat dé gianh loi
the, va tir do dat duwoc muc dich cia ban than.

Vii khi bi mat 1a gi?

Trude hét, chung ta can hiéu vii khi bi mat 1a gi? Vii khi bi mat 14 chi
nhing ngudn lyc hodc nang lyc ma ca nhan s hitu va nguoi khac kho c6 dugc,
c6 the mang lai lo1 thé va loi ich cho ban than. Nhiing ngudn lyc hodc nang luc
nay c6 thé 1a mot k¥ nang nao do, kién thirc chuyén mén, cac mdi quan hé, v.v.

Trong cudc song thuc t&, néu chung ta nam viing madt s6 vii khi bi mat, thi
c6 thé gianh duoc loi thé to 16n trong cong viéc, cdc modi quan hé.

Tam quan trong cua vii khi bi mat

Mbi ngudi déu nén nam virng mot so vii khi bi mat, s¢ hiru vii khi bi mat
c6 thé mang lai cho ching ta nhitng uu thé sau:

« Ting cuong su tw tin: Khi ching ta s¢ hiru mot s k§ nang doc déo,
kién thirc chuyén mén hodc cac mbi quan hé, thi sé ty nhién ting cudong
su tu tin ctia ban than. Sy tu tin ndy c6 thé giup chung ta tng pho tot hon
vGi cac thir thach va kho khan, tir d6 dé dang dat dugc thanh cong hon.

« Nang cao kha ning canh tranh: Trong cong viéc canh tranh rat khic
li¢t, s& hitu mot sé k¥ ning doc déo hoic kién thirc chuyén mén co thé
khién chiing ta n01 bat trong cudc canh tranh. Pong thoi, trong cac moi
quan hé, mot s mdi quan hé khac thuong ciing co thé cung céap cho
chung ta nhitng co hdi va ngudn luc rong 16n hon.

« Thuc hién gia tri ban than: Thong qua viéc nam viing mot s6 vii khi bi
mat, chung ta co thé phat huy tiém nang cua ban than, thuc hién gia tri
ban than. Nhing vii khi bi mat nay cung cap cho chiing ta nhiéu co hoi va
Iwa chon hon, gitip chiing ta tién téi nhitng muc tiéu cao hon.
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Lam thé nao dé sir dung vii khi bi mat?
Pé tan dung t6t hon vii khi bi mat, chung ta can thyuc hién cac budce sau:

1. Xac dinh vii khi bi mit ctia ban than: Trudc hét, chung ta can xac dinh
vii khi bi mat ma minh s¢ hitu 12 gi. C6 thé thong qua tu suy ngam, diéu
tra va nghién ctru dé tim kiém vii khi bi mat cua ban than. Nhimg vii khi
bi mat nay co thé 1a Tinh vyc ban dac biét gioi, c6 kinh nghiém doc dao,
cac mdi quan hé xuét sic, v.v.

2. Hoc cach van dung vii khi bi mat: S¢ hiru vii khi bi mat khong c6 nghia
1a chic chin c6 thé dat duoc thanh cong, chiing ta con can hoc cach van
dung nhting vii khi bi mét nay. Vi du, trong cong viéc, chﬁng ta co thé tan
dung kién thirc chuyén moén va ky nang cua ban than dé glal quyét van de.
Trong cac mdi quan hé, chung ta co thé thong qua cac mdi quan hé cua
ban than dé c6 duoc nhiéu nguon luc va co hoi hon.

3. Giir gin tinh ddc do ciia vii khi bi mat: Khi ching ta nim viing mot sd
vii khi bi mat, can cht y giit gin tinh doc dao ciia chung. Néu chiing ta
chia sé qua murc hodc tiét 10 vii khi bi mat ctia ban than, thi s& mat di tinh
doc ddo cia nd, ngudi khac cling co thé tan dung nhiing vii khi bi mat nay
dé dat dugc thanh cong.

4. Tang cwong phat trién vii khi bi mat: Vil khi bi mat khong phai la bat
bién, chung ta can khong ngung tang cuong phat trién chung. Thong qua
khong ngimg hoc tap, trao d6i va d6i méi, ching ta c6 thé tan dung tot
hon vii khi bi mat cua ban than, nang cao gia tri va hi¢u qua caa ching.

Trong cudc song thuc té, cong vie, cac moi quan h¢ gilta nguoi voi
ngudi, chiing ta can ndm virng mot s vii khi bi mat, dé gianh loi thé va thanh
cong trong canh tranh va thir thach. So hiru vil khi bi mat co thé ting cudng sy
tu tin, nang cao kha nang canh tranh, thyc hién gia tri ban than. Nhung déng
thoi chung ta cling can chil y bao vé va ting cuong vii khi bi mat cia ban than,
khong dé ching mat di tinh doc dao. Chi khi van dung vii khi bi mat mot cach
ding dén, ching ta mai co thé thuc su thuc hién duge muc tiéu va gia tri cua
ban than.
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Ton Wt Chudng Kiong

(Rhong Ché Thona Tin/

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, bay gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hoi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang h6. Quy
thuat thr chin: Khong ché thong tin!

Trong x3 hoi dwong dai, gia tri ctia thong tin ngdy cang cao, nim viing
thong tin cua ddi tht hodc ddi thu canh tranh c6 thé mang lai cho chiing ta lgi
thé to 16n trong cudc séng thuc té, cong viée, cac mdi quan hé gitra ngudi voi
nguoi.

Khong ché thong tin

Khéng ché thong tin 1a chi qua trinh c4 nhan thong qua cac phuong thic
khac nhau dé€ thu thap, nam viing thong tin quan trong ctia doi thu hodc doi thu
canh tranh, va tan dung nhitng thong tin nay dé gianh loi thé va lgi ich.

Nhitng thong tin nay c6 the bao gom lap truong va ke hoach ctia doi
phuong trong cong viée, cac moi quan h¢, tinh hinh kinh té, v.v. Nam viing
nhimg thong tin nay co thé hiéu rd hon vé dong thai va hanh vi ctua dbi thu, tir
do xay dung chién lugc va sach luge tot hon, dat duoc thanh cong.

TAm quan trong ciia viéc khdng ché thong tin

Khong ché thong tin rat quan trong trong cudc song thuc té, cong viéc,
cac moi quan hé gilra nguoi voi nguoi, ching ta can nam viing thong tin cua d6i
thil hodc dbi thii canh tranh, c6 thé gitip ching ta phat hién ra diém yéu va co
hoi cta doi thi. Tu do xay dung ké hoach va chlen luge hiéu qua hon. Pong
thoi, trong giao tlep gitra ngudi voi nguoi cung can naim Vu’ng thong tin cua
nhimg nguoi xung quanh, vi dy, khi phong van, hiéu 18 vé bdi canh va s thich
cua nguoi phong van, co thé tuong tac voi ho t6t hon; trong cong viéc, hiéu 6
vé tinh cach va s& thich ctiia dong nghiép, co thé giao tiép va hop tac tot hon.

Lam theé nao dé nam virng thong tin?
D¢ nam ving thong tin tot hon, chung ta can thuc hién cac budc sau:

1. Tim kiém ngudn thong tin: Trudc hét, chung ta can tim kiém ngudn
thong tin, c6 thé thong qua cac con dudng khac nhau dé thu thap thong
tin, vi dy nhu tim kiém trén mang, giao tiép véi nhiing nguoi xung quanh,
tham gia cc hoat dong, v.v. Pong thoi, chung ta ciing can phan tich tinh
chan thuc va do tin ciy cia nhitng thong tin nay, dé tranh thu thap phai
thong tin gia hoac khong chinh xéc.
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. Duy tri sw quan tAim dén théng tin: Mot khi tim dugc nguon thong tin
thanh cong, chiing ta can duy tri su quan tim dén nhiing thong tin nay, co
thé thong qua viéc dang ky theo ddi céc tin tirc va bao cao nghién ciru
lién quan, tham gia cac hoat dong hoac tu hop, xay dung mbi quan h¢ tin
cdy voi nhitng nguoi xung quanh, v.v. dé duy tri sy quan tam.

. Sap xep va phén tich thong tin: Sau khi thu thap dugc thong tin, ching
ta can sap xép va phan tich chung, c6 thé phén loai va sip xép nhimg
thong tin nay, dé tién cho viéc quan 1y va sir dung. Dong thoi, chung ta
cling can phan tich sdu nhitng thong tin nay, dé hiéu 16 hon vé y d6 va
hanh dong cua dbi th.

. Tan dung thong tin dé xAy dung chién lwgc: Cubi cing, ching ta cin
dua vao thong tin thu thap duogc dé xay dung chién lugc va sach luoc
tuong tng. C6 nhimg thong tin ndy, ching ta c6 thé hiéu rd hon vé diém
yéu va co hoi ctia dbi thu, va xay dung ké hoach mot cach co muc tiéu.

Nhirng van dé can chu y khi khong ché thong tin
Trong qua trinh nim viing thong tin, ching ta can chi y nhiing van dé sau:

. Tuan thu phap luat va dao dirc: Khi thu thap, st dung thong tin cua
nguoi khac, chung ta can tudn thu cic quy pham phap luat va dao duc, va
t6n trong quyén riéng tu cia nguoi khac, khong duoc ap dung cac thu
doan khong chinh dang dé danh cap va truyén ba thong tin cta nguoi
khac.

. Bao vé thong tin ciia ban than: Trong khi nim ving thong tin cta
ngudi khac, chung ta cling can bao vé thong tin ctia ban than, can than
trong khi chia sé thong tin ¢4 nhan ctia minh, va chi y né tranh nhiing
ngudi hodc to chirc cd gang thu thap thong tin ca nhan.

. Tranh bj phat hién: Khi ching ta sir dung thong tin ctiia nguoi khac, can
phai déc biét can than. Néu chiing ta khong can than bi d6i phuong phat
hién, thi s& mat di uu thé thong tin hodc nay sinh moi quan hé khong t6t
v6i d6i phuong. Vi vay, khi tan dung thong tin ctia nguoi khac, can cha y
bdo mat va hanh dong than trong.

Cudi cung, khong ché thong tin 1a mot khau rat quan trong trong xa hoi

hién dai. Hiéu rd thong tin cta ddi thi hodc dbi thi canh tranh c6 thé cung cap
su hd trg manh mé cho chiing ta trong viéc xay dung ké hoach va chién lugc tot
hon. Tuy nhién, chiing ta can cht y dén cac quy pham dao dirc va phap luat, va
bao vé quyén riéng tu va an toan thong tin ctia ban than. Thong qua viéc st
dung va van dung hop 1y, chung ta c6 thé tan dung thong tin mot cach day du dé
dat dugc thanh cong.
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(Két Hop Trong Noosy

Chao moi ngudi, t6i 1a Thién Co Quan Thiéu, bay gio t6i s& dan dit cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr muo1: KEt hop trong ngoai!

Noi ngoai két hop 1a chi khi thuc hién ké hoach, ddng thoi van dung hai
loai thu doan bén trong va bén ngoai, dé dat duoc hiéu qua tdt hon. Thu doan
bén trong chu yéu chi sirc manh va ngudn lyc ciia ban than nguoi hanh dong,
con thu doan bén ngoai thi chi muon sirc manh va nguon luc bén ngoai nhu
ngudi khac, to chuc, xa hoi, v.v. Trong cudc song thuc té, cong viéc, cac moi
quan hé giita ngudi véi ngudi, van dung chién luoc ndi ngoai két hop c6 thé dat
dugc hiéu qua gép bo1, dat duoc muc ti€u.

Thi doan bén trong 13 chi sirc manh va ngudn lyc ctia ban than ngudi
hanh dong, lam thé nao dé tan dung hi¢u qua nhitng nguon luc nay, la mot khau
quan trong trong viéc thuc hién chién luge ndi ngoai két hop.

Trude hét, chiing ta can khai thac tiém ning cta ban than. Do6i khi, ching
ta khong nhan thirc dugc tiém ning cua ban than, tham chi con danh gia thap
nang lyc cua minh. Vi vay, ching ta can tur danh gia ban than mot cach chinh
xéc, va khai thac uu diém va gia tri tiém an ctia ban than.

Thur hai, chiing ta can xay dung muyc tiéu o rang. Chi khi chung ta rd
rang vé muc tiéu cta ban than, moi co thé tién vé phia trudéc mot cach co trat tu,
va tan dung t6t hon tiém ning ciia ban than dé nang cao ning lyc c4 nhan.

Cudi cung, chiing ta can nang cao nang luc ca nhan théng qua hoc tap,
thuc hanh, v.v. Chi ¢6 khong ngimg hoc tp va thyc hanh, méi c6 thé giup ban
than tan dung tot hon nguon luc bén trong, dat dugc hiéu qua ly tudng.

Muon strc manh bén ngoai thuc chit 1a chi muon strc manh va ngudn
lre bén ngoai nhu nguoi khac, t6 chure, xa hoi, v.v. Lam thé nao dé tim duogc
ngudn luc bén ngoai phi hop véi ban than va van dung nhimg ngudn lyc nay, 1a
mot phuong dién quan trong khac cua chién luoc ndi ngoai két hop.

« Xay dung cac moi quan hé: Trudc hét, chung ta can xay dung cac moi
quan hé t6t dep. Thong qua viéc xay dung mdi quan hé tin cay, gitp do
1an nhau véi nhirg nguoi xung quanh, co thé gitip chting ta muon st
manh va ngudn luc ciia nguoi khac tét hon.

Trang | 20



« Tim Kkiém abi tac phit hop: Thu hai, chung ta can tim kiém dbi tac phu
hop, c6 thé thong qua mang, cac hoat dong xa hoi, v.v. dé tim dugc
nhirng nguoi ban cung chi hudng, cung nhau phan dau vi muc tiéu.

o Tham gia to chirc: Cudi cung, chung ta c6 thé tham gia cac to6 churc phu
hop, muon sttc manh va nguon luc cua té chire @€ dat dugc muc ti€u cia
ban than.

Thue hanh chién lrge ndi ngoai két hop
Khi thue hanh chién lugc noi ngoai két hop, can chu ¥ nhitng van dé sau:

1. Muc tiéu r6 rang: Khi van dung chién lugc noi ngoai két hop, can lam
0 muyc ti€u cua ban than, dé xay dung ké hoach hanh dong va lya chon
thu doan phu hop tot hon.

2. Phan bé ngudn hre hop ly: Khi tdn dung ngudn luc bén trong va bén
ngoai, can phan b6 ngudn luc hop ly dya trén muirc 6 quan trong cua muc
tiéu. Mot s6 muyc tiu co thé can nhleu ngudn luc bén trong hon, con mot
s6 muc tiéu khéc thi can nhiéu ngudn luc bén ngoai hon.

3. Chu y phwong phap va mire d9: Khi thuc hién chién luoc, can chu ¥
phuong phap va muic d6. Van dung chién luoc ndi ngoai két hop khong
c6 nghia la co the bat chap thu doan, chung ta can dua vao dic diém va
tinh hinh thyc té cuia ban than su viée, ap dung cac thu doan thich hop khi
xtr Iy van dé, dong thoi ciing can chi y ¥y dén muc do. Qua phu thude vao
stc manh bén ngoai hoac qua tu tin déu co thé dan dén that bai.

4. Kién tri dén cung: cudi cung la phai kién tri. Viéc hién thuc muc ti€u
khong phai la chuyén mot sém mot chiéu. N6 yéu cau su nd luc lién tuc
va tich lily trong mot thoi gian dai. Can gitr vitng niém tin, duy tri sy kién
nhan, khong ngimg thuc day khi thuc hién chién luge "trong ngodi két
hop"

Cudi cing, ndi ngoai ket hop 12 mét chién lugc quan trong, c6 thé giip
chung ta tan dung day da ngudn luc va stitc manh bén trong va bén ngoai, dé
thuc hién muc ti€u cia ban than. Trong qua trinh thuc hanh, ching ta can chu y
1am & muc tiéu, phan bo ngudn luc hop 1y, cha ¥ phuwong phap va muc do, va
kién tri dén cing. Chi c6 thong qua khong ngung thyc hanh va tich liy, méi co
thé dat dugc thanh cong trong cudc song thuc té, cong viée, cac mdi quan hé
gitra nguoi voi nguoi.
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Cong Thd
(Tén Céng vé Phong Thi)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 11: Tan cong va phong thu!

Trong cudc sdng thuc té, cong viée va cac mbi quan hé gilta ngudi voi
nguoi, ching ta thuong xuyén gap phai nhimg tinh hudng can phai tién hanh tin
cong hodc phong thu. D61 khi, chung ta can chu dong ra tay dé gianh thé chu
dong, con ddi khi chung ta can phai duy tri canh giac, va ap dung cac hanh dong
thich hop dé tmg pho véi cac méi de doa tir bén ngoai. Luc nay, tan cong va
phong thu tré thanh nhing thi doan quan trong dé chung ta xur 1y van dé.

Chién luge tan cong

Trong mdt s6 truong hop, chién luge tan cong co thé gitp ching ta gianh
thé chu dong, c6 dugc co ho1 phat trién t6t hon. Vi du, trong cong viéc, ching ta
c6 thé can phai phan anh van dé ctia mot du an nao d6 véi cap trén, tham chi 1a
phat dong mot cude thach thire voi lanh dao. Trong tinh huéng nay, ching ta
can xay dung mot chién luoc tin cong hiéu qua.

Trude hét, chiing ta can thu thap thong tin lién quan, va phan tich diém
yéu va diém manh ctia d6i tha. Chi c6 hiéu sau vé phuong thuc tu duy va mé
hinh hanh vi ctia ho, méi c6 thé tim ra so hd, va xay dung ké hoach tan cong
hiéu qua.

Thir hai, chung ta can chuan bi day di bang chung va dit liéu, va str dung
ngdn ngir, thai do va su tu tin dé€ bay té y kién cta ban than.

Cudi cung, chiing ta can khiém ton lang nghe ¥ kién ctia d6i phuong, va
cO gang dat dugc thdéa thuan hodc phuong an thoéa hi¢p véi1 déi phuong.

Chién lwgc phong thi

Trong mdt s6 truong hop, chiing ta can ap dung chién luoc phong tha dé
bao vé loi ich ctia ban than. Vi dy, khi xt Iy cac mdi quan hé giita ngudi voi
nguoi va hop tac kinh doanh, chung ta c6 thé gip phai su cong kich va de doa
cua mot s6 nguoi hodc t6 chire. Lic ndy, ching ta can ap dung cac hanh dong
thich hop dé bao vé ban than.

Trudce hét, chung ta can ludn duy tri canh gidc, quan tam dén moi truong
va dong thai bén ngoai, kip thoi phat hién va nhan dién nhitng moéi de doa va rui
ro tiém an.
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Thu hai, chung ta can xay dung moét co ché an toan hiéu qua, bao gé)m
bdo dam an toan thong tin, an toan tai chinh, v.v.

Cu01 cling, chung ta can 4p dung hanh dong quyét doan ma binh tinh,
cung cb lap truong cua ban than, va tim kiém su ung ho va giup d& tir bén ngoai,
dé ung pho voi cac mbi de doa va thir thach.

Sw cAn bang giira tin cong va phong thi

T4n cong va phong thu deu 1a nhimg thu doan hiu qua dé xir 1y van dé.
Nhung trong thyc té, chung ta can duy tri mot diém cén bang, dam bao chién
luge cia ban than khong qua thién vé bat ky bén nao. Néu ching ta qua nhan
manh chién lugc tan cong, c6 thé dan dén rai ro va cai gia khong thé chip nhan
dugce, con néu chung ta qua nhan manh chién luoc phong thu, c6 thé bo 1& nhiéu
co hoi va loi the.

Vi vay, khi xtr Iy van d¢, chung ta can dya vao tinh hinh thuc té va nhu
cau muc tiéu, van dung linh hoat chién lugc tAn cong va phong tha, va duy tri
mot diém can bang. Ching ta can phan tich va can nhic lgi hai mot cach
nghiém tic, va ap dung cac hanh dong thich hop dé dat dugc muc tiéu. Pong
thoi, ching ta ciing can ludn duy tri tinh than canh giac va chu dong ra tay, dé
g pho véi nhimg yéu t6 khong chic chin va thay d6i c6 thé xay ra.

Noi tom lai, tAn cong va phong thi déu 1a nhing thu doan chién luge
quan trong, co thé giup chung ta dat dugc két qua tot hon trong cudc song, cong
viéc va cac moi quan hé. Chiing ta can van dung linh hoat nhiing chién luoc nay
va duy tri mot diém can béng, dé dat duoc muc tiéu cua ban than. Chi ¢6 nhu
vay, chung ta moi co thé dtmg & thé bat bai trong moi truong x3a hoi canh tranh
khoc liét.

SUCCESS



Nauy Tang FHork Long

WHanh Béng Navy Trang)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 12: Hanh dong nguy trang!

Trong cudc sdng thuce té, cong viéc va cac moi quan h¢ gitra ngudi voi
ngudi, ching ta thudng can muon hanh dong nguy trang dé dat dugc muc dich
ctia ban than. Doi khi, chung ta can che gidu ¥ do hoic than phan thuc sy cua
minh, dé thu thip thém thong tin hodc c6 dugce sy tin tudng cia d6i phuong.
Con dbi khi, chung ta can dong cac vai khac nhau, dé thich ing véi cac moi
truong va nhu cau khac nhau. Luc nay, hanh dong nguy trang trd thanh thi doan
quan trong dé ching ta xtr Iy van dé.

Nguy trang than phan

Trong mdt s6 truong hop, ching ta can nguy trang than phan ctia minh,
dé co dugc su tin tudng cua dbi phwong hodc thu thap thém thong tin. Vi du,
trong dam phan thuong mai, chung ta c6 thé can st dung tén gia hoac nguy tao
cau chuyén bdi canh, khién d6i phuong tin vao than phan va kinh nghiém cta
chtng ta. Khi phong van, chung ta ciing c¢6 thé can diéu chinh 101 n6i va hanh vi
ctia minh, dé phu hop véi yéu cau ciia nha tuyén dung.

Trudc hét, chung ta can hiéu sau vé nhu cau va ky vong cua dbi phuong,
va xay dung mot ké hoach nguy trang hiéu qua. Ching ta can chuan bj day du
thong tin va cau chuyén, va diéu chinh 16i n6i va hanh vi ciia minh, dé phu hop
v6i yéu cau cua doi phuong.

Thir hai, chung ta can gitt mot cai dau tinh tao trong qua trinh nguy trang,
kip thoi phat hién va xtr Iy nhimg rai ro va mdi de doa tiém an.

Cubi cung, ching ta can tiét 10 su that vao thdi diém thich hop, va giam
thiéu ton that va anh hudng ctia dé1 phuong hét mirc co6 the.

Mo phéng hanh vi

Trong mot sb truong hop, ching ta can mé phong hanh vi va _phuong
thire tu duy cua ngudoi khac, dé co duoc su tin tuong cua ho hodc nam viing
thém thong tin. Vi du, khi xir Iy cic méi quan hé, chiing ta c6 thé cAn mo phong
101 néi va hanh vi cta dbi phuong dé xay dung mdi quan hé tét dep hon. Khi
phat trién san pham moi trong linh vyc ctia d6i tha canh tranh, chung ta ciing co
thé can mo phong triét 1y thiét ké va chién luoc thi truong ciia ddi thi.

Trang | 24



Trude hét, chiing ta can quan sat k§ hanh vi va phuong thue tu duy cua
d6i phuong, va phan tich diém manh va diém yéu ctia ho. Chi c6 hiéu sau vé
phuong thire tr duy va mé hinh hanh vi ctia ho, méi c6 thé tim ra so ho, va xay
dung ké hoach mé phong hiéu qua.

Thtr hai, chung ta can chuén bi dﬁy du nguén luc va sy ung ho, bao gé)m
nhan vién k¥ thuat va cac phuong dién tai chinh, v.v.

Cudi cung, chiing ta can duy tri canh giac, va diéu chinh chién lugc va
hanh dong ctia ban than bat ctr lic nao, dé trng pho vdi nhitng thay doi va thu
thach tir bén ngoai.

Sw cAn biang giira nguy trang va chan thue

Trong hanh dong nguy trang, chiing ta can duy tri mot diém cén bang,
dam bao hanh vi ctia ban than khong bj d6i phuwong phat hién hodc tiét 16 than
phan thuc sy. Néu chung ta qua phu thugc vao nguy trang, co thé dan dén su 46
v ctia long tin va cac méi quan hé, con néu chung ta qua nhan manh than phan
thuc su, c6 thé bo 15 nhiéu co hoi va loi thé.

Vi vay, trong hanh dong nguy trang, ching ta can dua vao tinh hinh thuc
té va nhu cau muc tiéu, van dung linh hoat nguy trang va than phén thuc sy, va
duy tri mot diém can bang. Chung ta can phén tich va can nhac loi hai mot cach
ky ludng, va ap dung cac hanh dong thich hop dé dat duoc muc tiéu. Dong thoi,
chung ta cling can ludn duy tri canh giac va chu ¥ bao mat than phan, dé tranh
nhiing rii ro va mdi de doa tiém an.

Noi tom lai, hanh dong nguy trang Ia thu doan hi¢u qua dé xir Iy van de,
co the gitp ching ta dat dugc két qua tét hon trong cudc song, cOng vigc va cac
moi quan h¢. Chung ta can van dung linh hoat nhitng chién luoc nay va duy tri
mot diém can bang, dé dat duoc muc tiéu cta ban than. Chi c6 nhu vay, chung
ta méi co thé dimng & thé bat bai trong moi truong xa hoi canh tranh khéc liét.




Chuyén Di Chii ) Lue
(Chwvén Hing Sy Chi )

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hoi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang h6. Quy
thudt thtr 13: Chuyén hudng su chi y!

Trong x3 hoi hién dai, sy bung nd thong tin va ap luc thoi gian budce
chung ta phai khong ngung xtr Iy mot lugng 16n thong tin va nhiém vu, dong
thoi d6i mat voi cac loai nhifu loan va cam do. Trong bdi canh nay, chung ta
can van dung k¥ ning chuyén hudng su chua ¥, dé diéu chinh tim théi va trong
diém quan tAm cua ban than, va tranh bj moi truong bén ngoai anh hudng.

Tranh qua tai thong tin

Trudc hét, chiing ta can tranh qua tai théng tin. Qua nhiéu thong tin dau
vao khién chung ta khong thé xir 1y va ghi nhd mot cach hiéu qua. Ching ta can
tich hop va phan loai thong tin, dé thu thap va ing dung thong tin mot cach
nhanh chéng, tranh lang phi thoi gian va cong strc. Vi dy, chung ta c6 thé tan
dung hé thdng thé phan loai hoic thu muc dé sap xép thong tin thanh céc loai va
cha dé khac nhau, tién cho chung ta tim kiém va st dung nhanh chéng.

Thir hai, chung ta can lya chon nhiing thong tin va nhiém vy quan trong
nhat d6i v6i ching ta, va uu tién xu ly ching. Ching ta can xay dung co ché
quan 1y cong viéc va thoi gian tét, sap xép thoi gian va nhiém vu cua ban than
mot cach hop 1y dé thich tng vai cac nhu cau va thir tu vu tién khac nhau. Vi dy,
chung ta c6 thé sir dung phuong phap Pomodoro dé nang cao hiéu suat cong
viéc, hodc str dung phuong phap quan 1y thir tu vu tién dé xac dinh thir tu wu
tién va gia tri cia modi nhiém vu.

Trong cudc song hang ngay va cong vi€c, ching ta thuong xuyén gap
phéi cac loai cam do va nhiéu loan, lam gian doan tu duy va sy chi y cla ching
ta. Luc nay, chung ta can van dung k¥ ning chuyén hudng sy cha y dé diéu
chinh tdm théi va trong diém quan tAm cta ban than. Vi du, khi chiing ta cam
théy mét moi hodc budn chén, c6 thé 1am mot sb hoat dong giai tri nhd, nhu di
dao, nghe nhac hoic doc sach. Nhimng hoat dong nho nay co thé gitp ching ta
thu gidn tinh than, diéu chinh lai tw duy va cam xiic cta ban than. Pong thoi,
chung ta ciing co thé tan dung cac k¥ nang nhu "nhdy céc tam Ip" (mental jump),
chuyén su chi y ctia ban than tir mot nhiém vy hodc van dé ndy sang mot nhiém
vu hodc van dé khac.

Khi chung ta gip phai mot sd van dé kho giai quyet c6 thé tam thoi
chuyén hudng sy chii ¥ ctia ban than, xir Iy mot s6 viéc khac trude, sau d6 quay

Trang | 26



lai xtr Iy van dé nay. Piéu nay c6 thé giup chung ta duy tri sy tinh tao va tap
trung, tranh lo lang va ap luc qua muec.

Trong xa hoi hién dai, moi ngudi ngay cang phu thugc vao mang xa hoi
va giao tiép truc tuyén, diéu nay cling cung cap nhiéu kha ning hon dé chuyén
huéng sy chtt y. Khi chung ta cam thay ap luc va mét moi, co thé thong qua
mang xa hoi dé tim kiém su ung ho va khich 1€ tir ban be hodc ngudi than, hoac
chia s¢ kinh nghiém va cdm xuc cua ban than trong cac nhém. Nhirng mang xa
hoi nay co thé gitp chung ta chuyén hudng su cha ¥, tir d6 giam bat ap luc va lo
lang.

Ngoai ra, trong giao tiép gilta nguo1 voi nguol, chung ta cling co thé tan
dung k¥ nang giao tiép dé chuyén hudng sy cha y. Trong dam phan thuong mai,
chung ta c6 thé ap dung cac k¥ nang nhu "thd cdu" (fishing) dé hudng d6i
phuong quan tdm dén cha dé ma ching ta dua ra, tir 46 phan tan su cha y cia
ho. Twong tu, trong xir Iy cic mbi quan hé, néu chung ta cam thay khong thé
g pho véi mot so tinh hudng, ¢ thé thong qua viéc chuyén cha dé hoic lang
nghe kinh nghiém va cam xtic ctia doi phuong dé giam bat cam xtc va ap luc
cuia ban than.

Noi tom lai, chuyén hudng su chi y 1a thii doan hiéu qua dé xir Iy van dé
va ap luc, c6 thé giup chung ta diéu chinh tim thai va trong diém quan tim cua
ban thén, va tranh bi moéi truong bén ngoai lam nhiéu loan. Chiing ta can van
dung cac ky nang nhu phén loai va sap x€p, quan ly thoi gian, nghi ngoi thu
gidn, kién thire x4 hoi ciing nhu k¥ ning giao tiép, v.v. dé thuc hién chuyen
hudng sy cht y, va khong ngirng thuc hanh va nang cao trong cudc song hang
ngay va cong viée. Chi ¢ nhu vy, chung ta méi ¢ thé thich img tot hon véi xa
hoi c¢6 nhip do nhanh nay, dat duoc két qua va hiéu qua tét hon.




(Phé V& Tam 1y Bycty

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thir 14: Pha dich tam ly.

Trong cudc sdng thuc té, cong viée va cac mdi quan hé gitta ngudi voi
ngudi, chiing ta khong thé tranh khoi viéc phai canh tranh va dau tranh véi
nguoi khac, dé dat duogc két qua va hiéu qua t6t hon. Trong qua trinh nay, ching
ta can van dung ky nang pha dich tam ly, dé pha v& phong tuyén tam 1y cua dbi
thil, nam quyén cht dong va vi thé uu thé.

Trudc hét, chiing ta can hiéu ban chat va nguyén 1y cua pha dich tam 1y.
Pha dich tim 1y 1a mot k§ nang tam 1y hoc, ¢ thé thong qua viéc thao ting tu
duy va cam xtc ctia nguoi khac, khién ho dua ra phan doan hodc quyét dinh sai
1am, tir d6 dat duoc muc dich nam quyén chi dong va vi thé wu thé.

Trong dam phan thuong mai, ching ta c6 thé du dd nguoi khac vao bay,
khién ho dua ra quyét dinh sai 1am, hodc tir bo chu truong o1 ich, tor d6 dat
duoc muc tiéu cua ban than.

Van dung cac ky nang pha dich tam ly khac nhau

Thir hai, ching ta can nim viing cac k¥ ning phé dich tim 1y khac nhau,
va két hop vai tinh hinh thuc té d€ img dung mot cach c6 muc tiéu.

Du6i day 1a mot sb k§ nang pha dich tam 1y trong céac tinh huéng:

1. Tao ap lwe: Tao ap luc 1a mot k§ nang pha dich tam 1y rat hiéu qua.
Thong qua vi€c tao bau khong khi hodc mo phong tinh huong, c6 thé
khlen ngudi khac sinh ra so hai va bét an, tir 46 anh huong dén tu duy va
quyét dinh cta ho. Vi du, trong dam phan thuong mai, chung ta c6 thé
gay ap luc thoi gian nhat dinh cho d6i phuong, budc ho dua ra quyét dinh,
tr d6 dat duoc muc dich ndm quyén chu dong.

2. DAn dat: Dan dit 1a mot k¥ ning phé dich tAm 1y c6 thé thao ting tu duy
ctia ngudi khac. Thong qua viée thay ddi quan niém hodc niém tin cta doi
phuong, ¢ thé khién ho dua ra quyét dinh pht hop v6i ¥ mudn ctia ban
than. Vi du, trong giao tiép gitta nguoi v4i nguoi, ching ta ¢ thé tan
dung cac k¥ nang nhu quan hé nhan qua, v.v., khién d6i phuong co thién
cam hodc tin twong chiing ta, tir 46 gitip ban than gianh duoc nhiéu co hoi
va loi thé hon.
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3. Ngit mach suy nghi: Ngat mach suy nghi 1a mot k§ nang pha dich tam
1y c6 thé 1am gian doan suy nghi cua nguoi khac va tao ra sy hén loan.
Théng qua viéc ngat mach suy nghi cua dbi phuong, hodc tao ra chudng
ngai tam 1y cho ho, c6 thé khién ho dua ra quyet dinh sai 1am hodc tir bo
chu trwong loi ich. Vi dy, trong dam phén thuong mai, chiing ta co thé ap
dung cac k¥ nang nhu "tdu héa nhdp ma", v.v., khién dbi phuong roi vao
trang thai cam xuc cuc doan, tir 6 pha v& phong tuyén tdm 1y cua ho.

4. DPiéu chinh ngir khi va thai d9: Diéu chinh ngir khi va thai d6 13 mot ky
nang pha dich tam 1y c6 thé anh hudng dén cam xiic va suy nghi cua
nguoi khac. Thong qua viée diéu chinh thai do va ngit khi cua ban than,
c6 thé khién dbi phuong sinh ra nhitng phan tmg khac nhau, tir 46 gitp
ban than gianh dugc nhiéu co hdi va lgi thé hon. Vi dy, trong dam phan
thuong mai, chung ta c6 thé ap dung ngit khi va thai do hop tac cing co
loi, dé dat duoc muc dich cta ban than.

Nhiing diéu can chii y trong thuc té
Trong thyc té, chung ta can chi y nhiing diém sau:

1. Lua chon k¥ niang pha dich tdm 1y dya trén tinh hinh thuc té, khong nén
pho truong.

2. Khi van dung k¥ ning pha dich tim 1y, can chi y xem thi doan c6 hop
phap va hop quy hay khong, khong nén qua theo duoi thanh cong ma lam
t6n hai dén loi ich ciia ngudi khac va sy cong bang cta xa hoi.

3. Trong dau tranh, canh tranh va dam phan, can kiém ché cam xtc va su
boc dong cua ban than, gilr thai @6 binh tinh va 1y tri, d€ tranh ban than
roi vao cuc di¢én bi dong.

4. Khi van dyung ky nang pha dich tam Iy phai xem x¢t loi ich va cac moi
quan hé 1au dai. Tranh viéc t6n hai téi su phat trién trong twong lai vi loi
ich nhét thoi.

Noi tom lai, pha dich tam 1y la mot ky nang hiu qua trong xur Iy van dé
va dau tranh, co the gitp ching ta nam quyén chu dong va vi thé uu thé. Trong
thue té, chiing ta can hiéu ban chét va nguyén 1y cia pha dich tim ly, va van
dung linh hoat cac k¥ ning va tha doan khac nhau. Chung ta ciing can chu ¥ dén
tinh hop phap va phuong dién dao duc cua k¥ nang, va gitt thai do binh tinh va
1y tri, dé dat duoc muc tiéu cta ban than, déng thoi duy tri sy phat trién va cac
moi quan hé 1au dai.
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74 Lowe P& Lue

(Muon Luc Banh Lvc)

Chao moi ngudi, toi 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 15: Muon luc danh luc!

Muon luc danh lyc: Trong cudc séng thuc té, cong viée va cac mbi quan
h¢ gitra nguoi vo1 nguoi, chung ta thuong dbi mat voi nhimg tinh hubng phtrc
tap va van dé nan giai, cdn muon st nguoi khac dé giai quyét. Tuy nhién, co

d6i khi chiing ta khong thé truc tiép c6 dugc sy ung ho va gitip dd cua nguoi
khac.

Luc nay, can van dung ky nang muon lyc danh lyc, tirc 1a thong qua viée
nam  viing cac mdi quan h¢ gitta nguoi voi nguoi va ki nang giao tlep, tan dung
nguon lyc va nang luc cua nguoi khac dé thuc hién muc tiéu ctia ban than.

Hiéu ban chit va nguyén 1y ciia mwon lue danh lwe

Muon lyc danh lyc 1a mot k§ nang tan dung sirc manh cua nguoi khac dé
dat dugc muc tiéu cua ban than. Ban chat cia nd nam & cho thong qua viéc anh
hudng dén tam 1y va k§ ning ctia nguoi khac, khién ho sin long cung cap su
ung ho va giup do cho chung ta.

Viée thyc hién muon lyc danh lyc can phai nam viing cac moi quan h¢
gilta nguoi voi nguoi va ky nang giao tlep, hiéu r6 nhu cau va loi ich ciia nguoi
khac, va cung cap su dap lai va su hap dan tuong ung.

Van dung cac kj nang muwon lwe danh lwe khac nhau

1. Xay dung moi quan hé tot dep: Xay dung mdi quan hé tot dep 1 nén
tang ctia muon lyc danh luc. Thong qua giao tiép va trao doi lau dai,
chung ta c6 thé co dugc su tin tudng va ung hod caa nguoi khac. Trong
cong viée, chung ta co thé xdy dung mbi quan hé cong viéc tot dep véi
ddng nghiép, tir 46 c¢6 duoc su tng hd va giup do cua ho. Trong cac dip
x4 giao, chung ta c6 thé tich cuc cung cap cac mdi quan hé, mo rong
mang ludi quan hé ctuia ban than, dé co duoc nhiéu co hoi va nguon luc
hon.

2. Tan dung diém lgi ich chung: Tan dung diém loi ich chung la mot trong
nhiing thu doan hi¢u qua ctia muon luc danh lyc. Thong qua viéc tim ra
diém loi ich chung v&i nguoi khac, khién ho sinh ra su déng tinh va cong
huodng, tir do c6 dugce sy ung hd va giup do cua ho. Trong dam phan
thuong mai, chung ta ¢ thé tim ra diém loi ich chung ctia hai bén, dat
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duoc quyét dinh cing c6 loi, tir 46 gitip ban than gianh duoc nhiéu loi ich
va uu the hon.

. Cung cép sw dap lai va sw hdp din: Cung cip su dap lai va su hap dan
1a mot trong nhitng thu doan can thiét ciia muon luc danh luc. Thong qua
viéc cung cap sy dap lai va sy hép dan c6 loi cho nguoi khac, khién ho c6
duoc thir gi d6 va thu loi, tir d6 san long cung cép sy ung ho va giup do
cho ching ta. Vi dy, trong qua trinh tim viéc, ching ta c6 thé cung cap
nhimg k§ nang va uu thé xuat sic cta ban than phu hop voi nhu cau cua
nha tuyén dung, dong thoi cling ¢ thé cung cap mot sd su dap lai va phic
loi khac, dé tang thém suc canh tranh va strc hép dan cua ban than.

. T4n dung uy quyén va ngudn lwe: Tan dung uy quyén va ngudn lyc
cling la mot trong nhimg thu doan hiéu qua cua muon lyc danh lyc.
Thong qua viéc tan dung cac loai uy quyén va nguon luc, khlen nguoi
khac cong nhan va tin tuéng ban than, tir d6 sin long cung cap su ung ho
va giup do cho ching ta. Vi du, trong hop tac nhoém, ching ta co thé tan
dung kién thtrc chuyén mon va ki ning cua ban than, khlen cac thanh
vién trong nhom tin tudng chung ta, va sin long cung cap su giup d& va
ung ho cho ching ta.

Nhiing diéu can chii y trong thuc té
Trong thyc té, chung ta can chi y nhiing diém sau:

. Lua chon k¥ nang muon luc danh luc dua trén tinh hinh thuc té, khong
nén phung phi.

. Khi van dung k¥ ning muon luc danh luc, can xem xét nhu cau va loi ich
ctia d6i phuong, tranh qua theo dudi muc tiéu ctia ban than ma 1am ton
hai dén loi ich va mdi quan hé cua nguoi khac.

. Trong qua trinh muon lyc danh luc, can duy tri t6t hinh anh va danh tiéng
cua ban than, tranh vi hanh vi khong t6t ma pha hoai cdc moi quan hé ctua
ban than.

. Trong thuc té, can gilr thai do khiém tén va thanh that, tranh vi tu cho
minh 1a ding ma nhan dugc su phan cam va tir choi ciia nguoi khac.

Noi tom lai, muon lyc danh lyc 1a thu doan hiéu qua dé giai quyet van dé

va thyc hién muc tiéu. Trong thuc té, chung ta can nam vitng cac moi quan hé
gilta nguoi voi nguoi va ky nang giao tlep, hiéu rd nhu cau va lgi ich cua nguoi
khac, va cung cap su dap lai va su hap dan twong ung. Ching ta ciing can chi y
dén tinh hop phap va phuong dién dao duc cua k¥ ning, va giir thai ¢ khiém
tdn va thanh that, dé dat dugc muc tiéu cta ban than, déng thot duy tri sy phat
trién va cac mdi quan hé lau dai.
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Yhark Long Kich Tay

(Dwong Béng Kich Thy)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thir 16: Duong dong kich tay!

Trong cudc séng thyc té, cong vige va cac mbi quan hé giita nguoi véi
nguoi, ching ta thuong xuyén can phai tmg pho voi cac loai thu thach va kho
khin, ma c6 d6i khi chiing ta khong thé truc tiép tmg phé véi van de hoac
khong thé c6 duge su ung ho va giup d& ciia ngudi khac. Lic ndy, cin van dung
k¥ ning "dwong dong kich tdy". K¥ ning nay thong qua viéc huéng dan su chu
¥ va cam xuc cua nguoi khac, tir dé khién ho bo qua hoac tha long su canh gidc
ddi vai chung ta, dé dat duwoc muc dich cia ban than.

Hiéu ban chat va nguyén 1y ciia dwong dong kich tay

Duong dong kich tiy 12 mot ki ning lam mé hoic, gay nhiéu, danh lac
hudng, phan tan su chu ¥ cua dbi phuong, khién ddi phuong 1am tudng ring
minh dang & mdt noi nao do hodc lam mat s6 viéc nao do, sinh ra cam giac an
toan vé mit tim 1y, hoac tha 1ong su canh giac, dé dat duoc muc dich ctia ban
than. Thu doan nay can van dyung 10i néi va hanh dong khéo 160, khién ddi
phuong 1am tudng rang minh dang tién hanh hanh dong hoic ké hoach c6 ¥
nghia, tir 46 chuyén hudng su cha ¥ va tdm tu, tir d6 dat duge muyc dich cia ban
than.

Van dung cac ky nang duwong dong kich tiy khac nhau

1. Tan dung thong tin gid: Tan dung thong tin gid 1a mot trong nhirng thu
doan hi€u qua cua duong dong kich tay. Vi dy, trong canh tranh thuong
mai, chiing ta ¢ thé thong qua viéc truyén ba tin tirc gia dé danh lac
huong ddi thu canh tranh, khién ho bo qua hoac tha long su canh giac, tir
d6 dat duoc muc dich cta ban than. Ngoai ra, trong cac mdi quan hé giira
ngudi v4i ngudi, ching ta ciing ¢ thé tan dung thong tin gia dé lam mé
hodc nguoi khac, dat duoc muc dich cua ban than.

2. Tao nhiéu loan: Tao nhiéu loan ciing la mot trong nhitng thu doan hiéu
qua ctia duong dong kich tay. Thong qua viéc tao ra mot sé chuyén hoic
su kién khong quan trong, khién déi phuong phan tan sy chu y va tinh lyc,
tor d6 dat dugc muc dich ctua ban than. Vi du, trong dam phan thuong mai,
chung ta c6 thé cb ¥ tao ra mQt s6 tiéng on hodc su nhiéu loan, khién d6i
phuong kho tap trung sy cha y va suy nghi, tir d6 dat dugc muc dich cua
ban than.
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3. Chuyén chii dé: Chuyén chil dé ciing 13 mot trong nhiing thii doan hiéu
qua cua duong dong kich tay. Thong qua viéc van dung linh hoat ngOn
ngir va cha dé, chuyén su chi ¥ cua di phuong tir nhitng viée quan trong
sang nhing vi¢c khong quan trong, tir d6 phan tan tu duy va sy chu y cia
ho, dat dugc muc dich cua ban than. Vi dy, trong cong viéc, ching ta c6
thé thong qua viée chuyén chu dé, khién 1anh dao va dong nghiép quan
tam den mot s viéc khong quan trong, tir d6 c6 duge nhiéu thoi gian va
ngudn lyc hon.

4. Tén dung bdi canh: Tan dung bbi canh ciing 1a mot trong nhing thu
doan hiéu qua ctia duong dong kich tdy. Thong qua viéc tao dung bdi
canh va bau khong khi dac biét, khién déi phuong sinh ra mét loai cdm
giac an toan hodc thoai mai, tr 46 tha long su canh gidc, dat dugc muc
dich cta ban than. Vi du, khi ddi mat véi nghi pham hinh sy, canh sat c6
thé bay ra mot sd hién trudng gia, khién ho sinh ra phan doan sai 1am, tir
d6 cung cap co hoi tét hon dé bat gitr nghi pham.

Nhiing diéu can chii y trong thue té
Trong thyc té, chung ta can chi y nhiing diém sau:

1. Lua chon k¥ ning duong dong kich tay phu hop, tién hanh thao tac co
muc ti€u dya trén tinh hinh thyc té, tranh st dung qua muc va lang phi.

2. Trong qua trinh sir dung k¥ ning dwong dong kich tdy, can chu ¥ gitt gin
hinh anh va uy tin cua ban than, tranh vi hanh vi khong ding dan ma lam
ton hai dén cac moi quan hé cua ban than.

3. Khi sir dung ky nang duong dong kich tay, can cb gang xem xet dén loi
ich va nhu cau ciia nguoi khac, tranh vi ich ky ma 1am ton hai dén loi ich
va mdi quan hé ctia ngudi khac.

4. Trong qué trinh thuc hanh, can tuan thu cac quy dinh phap luat va tiéu
chuan dao duc, tranh st dung qua muc va danh lac hudng, dé dat duoc sy
phat trién va muyc tiéu lau dai.

Noi tom lai, duong dong kich tay la mot trong nhiing thu doan hi¢u qua
dé giai quyét van dé va thyc hién muc tiéu. Trong thuce té, chiing ta can nam
virng ky nang ngén ngt va hanh dong, hiéu 18 nhu cau va loi ich ctia ngudi khac,
va cung cap sy dap lai va sy hap dan tuong ung. Pong thoi, chung ta cling can
chu ¥ dén tinh hop phap va phuong dién dao dirc ciia k§ nang, va gitr thai do
khiém t6n va thanh that, dé dat duoc muc dich ctia ban than, dong thoi duy tri
su phat trién va cac mdi quan hé 1au dai.
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Doc Bao C7id

(Nauoy Cim Bao / Naudy Gy Quyét Vi DE Thay)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thtr 17: Troc dao gia!

Trong cudc sdng, cong viéc va cac mo1 quan h¢ gilra ngudi voi nguoi,
chung ta thuong xuyen gap phai mot s6 van dé va kho khan phtre tap, can phai
thong qua hi¢p thuong, giao tiép va dau tranh dé giai quyet Ma c6 doi khi
ching ta co thé khong tu minh giai quyét duoc van dé, nhung thong qua viéc
tim mot "troc dao gia" (nguoi cdm dao) co thé giai quyet van dé va dua ra
phuong an, c6 thé giai quyét van dé tot hon, va chién thang di thi.

Hiéu ban chat va nguyén ly cta "troc dao gia"

"Tréc dao gia" 1a chi ngudi c6 ndi tim c6 thé nam bat chinh xac trong
tam cta van d¢, phan tich nat that cua van dé, va cung cip cho chung ta giai
phap kha thi. Ho khong chi 14 ¢b van va ngudi hudng dan ciia ching ta, ma con
|a "nguwoi cam dao" cua chiing ta, c6 thé giup chung ta nhanh chong giai quyét
van dé va gianh chién thing.

Tim kiém "#réc dao gid" phu hop

1. Ning luc chuyén mén manh: Tim kiém "#éc dao gia" phi hop, nhat
dinh phai xem xét boi canh chuyén moén va trinh d6 nang luc cua dbi
phuong, nhu vy méi c6 thé dam bao ho co thé phan tich van dé mot cach
chinh x4c, xay dung giai phap kha thi, va huéng dan chung ta mot cach
hiéu qua.

2. Kinh nghiém nghé nghiép phong phi: Kinh nghiém 1a mot yéu t6 then
chét khac dé tro thanh "troc dao gia". Chi co "troc dao gia" da dugc
kiém nghiém qua thue té, méi co thé tmg pho tot hon véi cac loai van dé
phtic tap, va cung cap giai phap hiéu qua hon.

3. Uy tin tot, to chat tam ly: Pham chat dao dirc va do uy tin ciing 13 nhiing
yéu td quan trong ma chung ta xem xeét khi Iya chon "#réc dao gia". Chi
c6 nhitng chuyén gia co uy tin tét va tac phong chinh truc, méi co thé
thuc sy bdo v€ chung ta, va khién chung ta yén tdm dya vao ho.

Vai tro cua "tréc dao gia"

1. Phan tich van dé cot 16i: "7Troc dao gia" c6 thé ndm bat chinh x&c van dé
nam ¢ dau, phan tich nuat that cua van dé va xay dung giai phap chi tiét, tu
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do gitp ching ta nhanh chong tim ra phuong phap va con duong giai
quyét van de.

2. Cung cép giai phap kha thi: Sau khi phan tich va nghién ctru sau vé van
de, "troc dao gia" s€ dua ra giai phap co tinh kha thi dya trén tinh hinh
thue té, va tién hanh theo ddi va diéu phéi qu4 trinh thuc hién, dam bao
phuong an dugc thuc hién thuén loi.

3. Huwéng din ching ta giai quyét vin dé thuin lgi: Thong qua viéc phan
tich van dé, xay dung giai phap, va tién hanh thuc hién va theo doi, "tréc
dao gia" c6 thé huéng dan ching ta giai quyét van dé mot cach thuén loi,
tir 6 dat duoc hiéu qua nhu mong doi, va gianh chién thang trong cudc
dau voi doi thu.

Nhirng dieu can chua y veé "troc dao gia"

1. Phai hiéu ré van dé: "Tréc dao gia" nhét dinh phai hiéu rd tinh hinh va
chi tiét cua van de, tor d6 maéi co the xay dung dugc giai phap co6 tinh kha
thi cao hon, va tién hanh di€u chinh va cai tién kip thoi.

2. Tranh gay ra méi de doa cho nguoi khac: "Trdc dao gia" trong qua
trinh giai quyét van dé, nhat dinh phai tranh giy ra méi de doa cho nguoi
khac hodc gy ra nhimg mau thuan va xung dot khong can thiét. Chi co
ap dung phuong thirc va phuong phap hoa binh, 1y tri va hiéu qua, méi c6
thé khién tat ca moi nguoi c6 duoc két qua hai 1ong.

3. Kién tri nguyén tiac: Trong qua trinh giai quyét van d¢, "tréc dao gia"
nhat dinh phai kién tri nguyén tic va tin ngudng cua ban than, khong thé
vi pham dao dirc, phap luat va quy tic nghe nghi€¢p. Chi c6 nhu vay, moi
c6 thé duy tri duoc danh tiéng va uy tin tdt trong thuc tién lau dai.

4. Chu trong xiy dung quan h¢ hep tac lau dai: Cubi cung, "tréc dao
gia" trong khi giai quyét van d¢, nén chu trong xay dung quan h¢ hop tac
lau dai, dé trong cong viéc va cudc song sau nay co thé tin tudng 14n nhau,
ting ho 13n nhau va cing nhau phat trién hon nira.

Noi tom lai, tim kiém mot "tréc dao gid" phu hop, ¢6 thé gitp chung ta
giai quyet van dé va gianh chién thang nhanh chong hon. Pong thoi, chung ta
cling can hiéu rd van dé, tuan thu nguyeén tac, va chi trong x4y dung quan hé
hop tac 1au dai, tir d6 thyuc hién phat trién cung c6 loi.
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K Tap Chidr, Thuat
(Cruén Thuat Tée Kich Bat Nod/

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hoi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 18: Chién thuat tap kich bat ngo!

Trong cudc sdng hang ngdy, cong viéc va cac moi quan h¢ gilra nguoi voi
nguoi, ching ta thuong xuyén gap phai mot s6 su kién bat ngd va tinh hudng
ngoai y muon, can phai nhanh chong phan ing. Ma d6i voi nhitng nguoi gioi
van dung chién luoc, ho ¢6 thé thong qua viéc ap dung chién thuat tap kich bat
ngo, voi cai gia nho nhat, trong thoi gian ngan nhat, danh bai ddi thu, dat duoc
muc dich nhu mong doi.

Chién thuat tap kich bat ngd 1a chi thong qua tin cong hoic hanh dong
nhanh chong, bét ngo, khién d6i thu tro tay khong kip, va dung thé tan cong
nhanh manh dé 1am r6i loan quyét dinh va suy nghi ctia d6i phuong, dé dat duoc
muc dich cua ban than. Chlen lugc nay thuong la tan dyng diém yéu cua ddi tha
hodc uu thé cia ban than dé tan cong, dé t6i thiéu hoa ton that va cai gia ciia ban
than, gianh dugc thang loi tdi da.

Trong cudc song thyc té, cong viéc va cac moi quan h¢ gilra nguoi voi
nguoi, chién thuat tap kich bat ngo cling co6 gia tri ung dung quan trong.

Cac tinh hudng ving dung chién thuit tap kich bat ngo

1. Ung phé véi sw kién bat ngo: Trong cudc sdng va cong viée, ching ta
kho tranh khoi gip phai mot s sy kién bat ngo, vi du nhu su cd dot ngot
xuat hién, cudc hop khan cap, v.v. Lic ndy, ap dung chién thuat tap kich
bt ngd, nhanh chong tim ra nat that cia vin dé, nhanh chong xay dung
phuong 4n tmg pho, c6 thé giai quyét van dé mot cach hiéu qua hon.

2. Ung phé véi d6i thii canh tranh: Trong canh tranh thuong mai va cong
sO, chién thuat tap kich bat ngo ciing co gia tri mg dung quan trong.
Thong qua viéc nhanh chong tung ra san pham méi, d6i méi mo hinh
kinh doanh, hodc gianh trudc co hoi thi trudng, v.v., co thé danh bai d6i
thu canh tranh mdgt cach hiéu qua, gianh duoc thi phén va lo1 nhuan 16n
hon.

3. Ung phé véi cac mdi quan hé: Trong cic mdi quan hé giita ngudi voi
nguoi, van dung chién thuat tap kich bat ngd mot cach thich hgp cling co
thé phat huy vai trd quan trong. Vi du, khi d6i mat voi sy khiéu khich,
phan boi hodc cong kich, v.v., 4p dung thii doan phan cong bat ngd, ngoai
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du kién, c6 thé ran de do61 phuong mot cach hi€u qua, bao vé quyen loi va
ton nghiém cua ban than.

Phwong phap thwe hién chién thuit tip kich bat ngd

. Phat hién diém yéu cia déi thi: Trudc khi thyc hién chién thuat tap
kich bét ngd, trude hét can phai lam t6t cong tac chudn bi day du, dic biét
1a cén phai thong qua quan sat, phan tich va diéu tra, v.v., tim ra diém yéu
va dlem yéu ctia d6i thu, dé khi thuc hién chién thuat tap klch bét ngd ¢o
thé tan cong ddi phwong mot cach hiéu qua hon.

. Lwa chon chién thudt tap kich: Lya chon chién thuat tap kich bat ngo
thich hop ciing rat quan trong. Vi du, c6 thé 4p dung cac phuong thirc nhu
danh chép nhoang, dot kich, danh chéch hudng, v.v., voi t6n that nho
nhat, trong thoi gian ngan nhat, gianh duoc thang 101 16n nhat.

. Phéi hop vai tinh hinh thue té: Trong qué trinh thyc hién chién thuat
tap kich bat ngo, can phai linh hoat émg pho va tién hanh diéu chinh dya
trén tinh hinh thuc té. Vi du, khi xay dung phuong an tan cong, can phai
xem xét ddy du phan ng va nhiing thay d6i c6 thé c6 cua doi tha, dé kip
thoi dua ra nhitng diéu chinh va cai tién tuong tng.

Nhitng diéu can chii ¥ vé chién thuat tip kich bat ngo

. Kiém soat riii ro: Thuc hién chién thuat tap kich bat ngd nhat dinh phai
chu trong kiém soat riii ro. Trong qua trinh tin cong d6i thu, can phai
xem xeét dén phan mg va cac bién phap tung pho co thé co cta ho, va lam
t6t cong tac chudn bi lién quan, dé tranh xay ra rai ro khong thé tranh
khoi.

. Hop phap va hep quy: Trong qua trinh thyc hién chién thuat tap kich
bét ngd, nhit dinh phai tuan th phap luét va cac quy pham dao dtrc nghe
nghiép, khong thé thong qua tha doan khong chinh dang dé danh bai ddi
thi1, néu khong s& phai chiu rui ro phap 1y va dao dirc twong tmg.

. Giir thai do khiém ton: Sau cung, néu thuc hién chién thut danh up
thanh cong, ching ta khong dugce vi thé ma ty man, kiéu ngao. Cung voi
viéc danh dugc thing lot, phai duy tri thai d¢ khiém ton va khiém nhuong.
Pé c6 thé xay dung mbi quan hé hop tac va giao tiép tét hon voi doi
phuong.

Noi tom lai, chién thuat tap kich bat ngd c6 gia tri img dung quan trong

trong cudc song hang ngay, cong viéc va cac m01 quan hé gilta nguoi vo1 nguoi.
Chung ta can gioi tim klem diém yéu va diém yéu cua d6i thu, xac dinh thoi co
va phuong thic tin cong tot nhat, va trong qua trinh thyc hién chu trong kiém
soat rui ro, hop phap, hop quy va khiém t6n, than trong, mai c6 thé gianh dugc
thang loi cudi cung.
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ay Nauy Cotn Trmzu

(Véy Nowy Ciu Tréy)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thtr 19: Vay Nguy ctru Tri¢u!

Trong cudc sdng, cong viée va cac mdi quan hé giita ngudi v6i ngudi,
chung ta thuong xuyen gap phai mot s6 nguy co va thtr thach. Trong tinh hudng
nay, néu ap dung mot sb chién luoc hidu qua, co thé hoa giai nguy co, hoa giai
khung hodng va thu duogc loi ich ngoai mong doi. Trong do, "vdy Nguy curu
Triéu" 12 mot chién luogc rat thiét thuc, c¢6 thé gianh dugc thing loi 16n nhat
trong thoi gian ngan nhat.

Vay Nguy ctru Triéu 1a chi loi dung viée bao vay dé giit chan di thu, tir
do phan tan sy chu y va ngudn lyc cta ho. Trén co s ndy, tién hanh ctru vién
hoic tin cong mot muc tiéu khac. Ban chat cua vay Nguy ctu Triéu 1a thong
qua viéc diéu dong va kiém ché su chu ¥ va ngudn luc cua ddi tha, tir d6 dat
duoc muyc dich hoa giai nguy co hodc gianh dugc thing loi.

Trong cudc song thuc té, cong viéc va cac moi quan h¢ gitra nguoi voi
nguoi, vay Nguy cuu Tri¢u cling c6 gia tri itng dung quan trong.

Cac tinh huong wng dung vy Nguy ciru Triéu

1. Héa giai nguy co: Khi db1 mit v6i cac sy kién bat ngd va nguy co, ap
dung chién lugc vay Nguy ctru Triéu c6 thé hoa giai nguy co, va voi cai
gid nho nhét, thu dugc loi ich 16n nhat. Vi du, khi chong lai thién tai, cac
su kién xa hoi bat ngd va tai nan ngoai y mudn, ¢ thé ap dung phuong
thirc bao vay dé giir chan di thu, tir d6 ¢6 dugc nhiéu thoi gian va khong
gian hon, tranh ton that lan rong.

2. Chién thing ddi thii canh tranh: Trong canh tranh thuong mai va cong
s0, vay Nguy ctru Tri€u cling 0 gia tri tmg dung cyuc ky lon. Thong qua
viéc ap dung phuong thire phan tan sy chu y cua dbi thu, gilr chan nguoén
luc cua ho va kiém ché hanh dong cua ho, co thé danh bai d6i thu canh
tranh mgt cach hiéu qua, gianh dugc thi phﬁn va lo1 nhuan 16n hon.

3. Duy tri cac moi quan hé: Trong cac m01 quan hé gitta nguoi véi nguoi,
chién lugce vay Nguy ctru Triéu ciing rat thiét thuc. Vi du, khi d6i mat véi
mau thuln, xung dot va xur ly khung hoang, c6 thé ap dung thu doan bao
vay, tir 46 1am suy yéu thé tan cong va strc anh huong ciia d6i phuong, va
xay dung giai phap hiéu qua hon.
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Phwong phap thwe hién vay Nguy ciru Triéu

1. Lua chon muc tiéu thich hgp: Trong qua trinh thuc hién vay Nguy ctru
Tri¢u, trudc hét phai xac dinh muc tiéu thich hop. Muc tiéu ndy c6 thé 1a
giai quyét nguy co hién tai, danh bai ddi thu canh tranh hodc duy tri cac
moi quan hé. Khi d6i pho voi doi phuong, can phai xem xét dén moi
truong va ngudn luc xung quanh, dé tién hanh diéu chinh va cai tién
tuong ung.

2. Giir chan d@6i thi: Cot 16i ciia vay Nguy ctru Triéu 1a gitr chan ddi thu,
ngan chan hanh dong hodc phat huy strc anh hudng cua ho. Trong qua
trinh gitr chan dbi thu, c6 thé ap dung cac loai thu doan, vi du nhu dat
chuéng ngai vat, chiém vi tri, tao tiéng on, v.v., va can phai van dung linh
hoat dua trén tinh hinh thuc té.

3. Cung cip hd tro cho muc tiéu: Trong khi giit chan dbi thi, nhat dinh
phai cung cap hd trg cho muc tiéu, dé khi nguy co duoc pha v& hodc canh
tranh gianh théng loi, c6 thé nam bét co hdi. Su hd tro nay co thé 1a
nguon nhan lyc, hd tro vat tu hodc hd tro ky thuat, v.v., dé thu duoc loi
ich cudi cung.

Nhirng di€u can chi y vé vay Nguy ctru Triéu

1. Nam virng chirng muc. Trong qua trinh thi hanh "vdy Nguy citu Triéu" ,
can phai nim duoc chimg muc. Khong duge qua kiéu ngao, hoic qua tiéu
cuc.

Khi chon lya muc ti€u, gilr chan ddi phuong va cung cép vién trg. Can
phai giir duoc su binh tinh, diém tinh, 1y tri. Tuan thi theo nhitng quy tic,
tiéu chuan twong Gmg. Nham dat dugc thang loi cudi cung.

2. Kiém sodt rii ro: Trong qua trinh thuc hién vay Nguy ctru Triéu, can
phai chu trong kiém soat rui ro, dic biét 1a khi lya chon muc tiéu, gilr
chan ddi tha va cung cép ho tro, khong thé vi 1oi ich nhét thoi ma bo qua
kiém soét rui ro, néu khong s& mang lai ton that khong thé ganh chiu cho
ban than.

3. Rang budc dao dirc: Cubi cung, chién luge vy Nguy ctru Triéu nhat
dinh phai tuan tha rang budc dao dirc va quy dinh phap luat, khong thé
thong qua thu doan khéng chinh dang dé dat dugc muc dich cta ban than,
néu khong s€ phai chiu sy trung phat tuong tng va su 1én 4n cta du luan
xa hoi.

Noi tom lai, vay Nguy ctru Tri¢u la mot chién luoc rat thlet thuc, c6 gid
tri tng dung quan trong trong cudc sdng, cong viéc va cac mbi quan hé gitra
ngudi v6i ngudi. Chiing ta nhét dinh phai van dung linh hoat cac phuong thirc
nhu bao vay, tip trung va cung cap hd tro trong qua trinh thyc hién, véi cai gia
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nhd nhat, gianh dugc thang 1gi 16n nhat, va chi trong ki€ém soat rui ro va rang

budc dao dtrc, médi co6 theé dat duoc muc dich cudi cung.

Trang | 40



yé‘;n a f{&hﬁﬁé‘)g

(Hant Béng Che Chén)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hoi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang h6. Quy
thuat thr 20: Hanh dong che chan!

Trong cudc song thuc té, cong viéc va cac mdi quan h¢ gitra ngu’m VOl
nguoi, ching ta thuong xuyén can phai thong qua cac loai thu doan dé bao vé
loi ich ctia ban than va thu duge nhiéu loi ich hon. Hanh dong che chin chinh 1a
mot chién luge rat thiét thuc, c6 thé thong qua vi¢c hy sinh mét ph?m nguén luc
hoic loi ich dé bao vé lgi ich cot 15i clia ban than va dat dugc muc dich 16n hon.

Hanh dong che chan 1a chi 4p dung phuong thic hy sinh mot phan nguén
lyc hodc loi ich d¢ bao vé lgi ich bt 18i cuia ban than va dat duge myc dich 16n
hon. Ban chat cta né 1a thong qua viéc 4p dung hanh dong tich cuc dé kiém ché
su cht ¥ va ngudn lyc cta doi thi, tir d6 bao vé loi ich cdt 161 cua ban than,
hodc voi cai gia nho nhat gianh duoc thing loi lon nhat. Hanh dong che chan
trong cudc sdng thyc té, cong viéc va cac mbi quan hé gitta nguoi vai ngudi,
cling co6 gid tri tng dung quan trong.

Ciac tinh hudng ving dung hanh dong che chin

1. Canh tranh thwong mai: Trong canh tranh thuong mai, hanh dong che
chan co gia tri tng dung rat quan trong. Vi du, khi d6i mat voi canh tranh
thi truong khoc ligt, co thé 4p dung phuong thire hy sinh mot phan loi
nhuan hoac nguon luc dé bao vé loi ich cot 161 ctia ban than, va dat duoc
muc dich 16n hon, vi du nhu gianh dwgc nhiéu thi phan va sy tin tudng
cua nguodi dung hon.

2. Cac moi quan hé: Trong cac mdi quan hé giita ngudi véi ngudi, hanh
dong che chin cling rat thiét thuc. Vi dy, khi d6i mat voi bat déng y kién,
mau thuin hodc xung dot, ¢6 thé ap dung phuong thirc hy sinh mot phan
quyén li hodc loi ich dé duy tri quan hé hop tac, va dat dugc muc tiéu
chung 16n hon. Phuong thtrc ndy c6 thé hoa giai mau thuin mot cach hiéu
qua, tranh ton that cta hai bén, xay dung quan hé hop tac tot dep hon.

3. Xir Iy khiing hoéng: Khi doi mét voi cac sy kién bat ngo va khiing
hoang, hanh dong che chan ciing c6 gia tri ing dung rat quan trong. Vi du,
trong cac tham hoa 16n nhu hoa hoan, dong dat, v.v., co thé 4 ap dung
phuong thtic hy sinh mot phan nguon lyc hodc sinh mang dé bao vé nhiéu
nguoi va cac co so vat chat c6t 151 hon, ngan chan thdm hoa lan rong va
giam thiéu ton that hét mic co thé.
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Phwong phap thwe hién hanh dong che chin

. Xac dinh lgi ich ¢t 16i: Trude khi thuc hién hanh dong che chin, nhat
dinh phai xac dinh lo1 ich ¢t 161 va muc tiéu ctia ban than, va diéu chinh
linh hoat dya trén tinh hinh thue té. Chi c6 1am rd 1oi ich ctia ban than,
m&i c6 thé ap dung cac bién phap twong tmg mét cach hiéu qua dé bao vé
va thuc hién.

. Hy sinh mét phian ngudn lwe hoic lgi ich: Khi thuc hién hanh dong che
chin, nhét dinh phai hy sinh mot phﬁn nguén luc hodc loi ich dé dat duge
hiéu qua bao vé loi ich ¢t 161 va dat duge muc tiéu 16n hon. Ngudn luc
hoic loi ich nay khong nhat thiét phai 13 vat chat, ma ciing co thé 1a tinh
than va thoi gian, lya chon linh hoat dya trén tinh hinh thyc té.

. Sap xép thoi gian va nguon Iwe hop ly: Khi thuc hién hanh dong che
chan, nhat dinh phai sap x&p thoti gian va nguon luc hop 1y, dé thuc hién
hiéu qua t6i da. Khi hy sinh mét phan ngudn luc hoic loi ich, nhat dinh
phai xem xét dén loi ich va muyc tiéu cia ban than, va tranh gy ra ton that
khong thé dao ngugc.

Nhirng diéu can chii y vé hanh ddng che chin

. Nim virng chirng myrc: Trong qua trinh thyc hién hanh dong che chan,
nhat dinh phai ndm viing chung muc, khong thé qua kiéu ngao, hodc qua
tiéu cuc. Khi xac dinh loi ich ¢t 16i va hy sinh ngudn luc hoac loi ich,
nhat dinh phai gitr binh tinh, trAm tinh va 1y tri, va tuan thi cac quy tic va
tiéu chuan tuong tng, dé gianh dugc thang loi cudi cung.

. Kiém soat rii ro: Trong qué trinh thyc hién hanh dong che chén, can
phai chu trong kiém soat rii ro, dic biét 1a khi xac dinh loi ich c6t 161 va
hy sinh nguén luc hoac lg1 ich, khong thé vi loi ich nhét thoi ma bo qua
kiém so4t rui ro, néu khong s& mang lai ton that khong thé ganh chiu cho
ban than.

. Nguyén tic thanh tin: Cudi cung, thuc hién chién luoc hanh dong che
chan, nhat dinh phai tuan thi nguyén tac thanh tin va rang budc dao duc,
khong thé thong qua thu doan khong chinh déang dé dat dugc muc dich
ctia ban than, néu khong sé& phai chiu su trimg phat twrong Gmg va sy 1én
an cua du luan xa hoi.

Noéi tom lai, hanh dong che chan 1a mot chién lugc rat thiét thuc, co gié tri

ing dung quan trong trong cudc song, cong viéc va cac m01 quan h¢ gitra nguoi
v6i ngudi. Chiing ta nhét dinh phai hy sinh mot phan nguon luc hoac loi ich mot
cach hop Iy trong qua trinh chinh dang, bao v¢ loi ich cdt 181 cuia ban than, va
chu trong kiém so4t rai ro va nguyén tic thanh tin, méi c¢é thé dat duoc muc
dich cudi cung.
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Nghs Trung Chs K&
(KE Trong Sy Naty Nad/

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hoi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang h6. Quy
thuat thr 21: K& trong sy nghi ngo!

Trong cudc sdng thyc té, chung ta kho tranh khoi gip phai mot sd van dé
nan giai, trong cac moéi quan hé giira nguoi véi ngudi va cong viée ciing khong
ngoai 1&, mdi ngudi déu c6 nhitng mdi nghi ngd va hoai nghi cua riéng minh.
Ma tan dung "ké trong su nghi ngo", c6 thé gitp ching ta img pho tét hon voi
nhiing van dé nay.

"Ké trong sir nghi ngo" nam & chd gieo rac sy nghi van va ngd vuc trong
long dbi phuong, tir d6 dat duoc muyc dich cua ban than. Phuong phap nay vira
c6 thé dung trong cudc song ca nhan, cing co thé dung trong cong viéc, vi du
nhu khi giao tiép voi dong nghiép, cip trén hodc khach hang.

Trude hét, ching ta hdly xem cach van dung "ké trong suw nghi ngo" trong
cac moi quan hé gitra nguoi v6i ngudi. Poi khi, ching ta d6i mat voi mot ngudi
la hodc 161 n6i va hanh vi cia d6i phuong khién chung ta cam thay khong thoai
mai, c6 thé thong qua phuong phap dudi ddy dé dat duge muc dich cua ban than.

Gia st ching ta mudn hiéu rd suy nghi thuc su ciia mot nguoi, nhung lai
khong tién hoi truc tiép anh ta. Lic nay, co thé dung mot phuong thirc am chi dé
khoi goi cha dé. Vi du, chiing ta ¢ thé noi mot s 101 trai ngugc hodc phé binh
nhe nhang, khién dbi phuong sinh ra mot s6 nghi ngd va phan tmg. Néu d6i
phuong thuc sy ¢6 diéu gi che gidu, thi anh ta chic chin s& phan tng lai, va o
gang giai thich hodc 1am rd 1ap truong ctia minh. Thong qua viéc quan sat phan
{rmg va biéu hién cua ddi phuong, ching ta c6 thé biét dugc suy nghi thuc su
cua anh ta.

‘Trong cong viéc, "ké trong sw nghi ngo" cling ¢o thé dung dé giai quyet
mot s& van dé kho. Vi du, chiing ta gip phai mot dong nghiép khong muén hodc
khong dam boc 16 suy nghi thuc su. Lac nay, can phai van dung "ké trong su
nghi ngo", khién anh ta mé long.

Phuong phap cu thé nhu sau: Trudc hét, ching ta c¢6 thé chii dong hoi d6i
phuong, va c6 ging huéng dan anh ta néi ra suy nghi thuc su. Néu phuong thirc
nay khong cé hiéu qua, thi c¢6 thé thong qua viéc kich thich d6i phuong mot
cach thich hop de khoi goi phan tng va nghi ng0’ cua anh ta. Vi dy, ching ta co
thé dua ra mot s6 cau hoi c6 vé ding ma lai sai, khién d6i phuong sinh ra bbi réi
va nghi ngo. Tiép theo, lai dwa ra mot s y kién va phan doan ctia ban thén,
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khién anh ta c6 thé cam thay thoai mai va tha long. Cudi cing, quay lai chii dé
truoc do, cd gang hudng dan déi phuong ndi ra suy nghi thuc su.

Tat nhién, khi stt dung "ké trong suw nghi ngo", can phai cht y lya chon
truong hop va dbi tuong thich hop, tranh gay ra hiéu 14m va tranh chip. Dong
thoi ciing can chil y nim ving chimg muc va mure do, khong nén qua nhan
manh quan diém va 1ap truong cta ban than, néu khong s& gy ra tac dung
nguoc.

Noi tom lai, d6i voi ‘nhing nguoi gioi van dung tam 1y hoc va muu lugc,
"ké trong su nghi ngo' ' chic chan 1a mot vii khi manh mé. Nhung ching ta can
phai lam r6 rang phuong phap nay chi 1a mét cach de giai quyét van dé, khong
thé tré thanh cach duy nhat dé xir Iy van dé. Chung ta can khong ngu:ng nang
cao k¥ ning giao tiép va to chat tAm Iy cta ban than, xir Iy cac méi quan hé giira
nguoi voi nguoi va cong viec mot cach thuan lgi hon.




Cs Thik L is Thos
Gi Ving Cho They

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thur 22: Gitr vitng cho thoi!

Trong cudc séng cua chung ta, thuong xuyén gap phai du loai van dé nan
giai, d6i khi chiing ta kho co thé giai quyét truc tiép, luc nay can phai c6 muu
lugc va ky ning. "Co thi dai thoi" (Gitr vig chd thoi), quy thuat thir 22 trong
36 quy thuat khong thé chéng lai cua gidi muu luge giang hd, lai 1a mot chién
luoc cao minh va sau séc.

"Cé thi ddi thoi" theo nghia den 1a trong mot hoan canh khé khan nao do,
ap dung chlen lugc gitt nguyén trang, khong mao hiém hanh dong, cho doi thoi
co dén, rdi méi hanh dong. Pay 1a mot cach lam tuong ddi an toan va dang tin
cdy, vino co thé gitip chung ta bao v¢ ban than trong tinh huéng rui ro cao,
ddng thoi ciing ¢ thé thu duoc loi ich 16n hon khi thoi co chin mudi.

Trong cudc séng thuc t&, "cé thi dai thoi" cling c6 thé dung dé xir Iy mot
s6 van dé nan giai trong cac moi quan hé giita nguoi voi nguoi va cong viée. Vi
du, khi chung ta giao tiép v6i dong nghiép hodc cap trén, thudng can phai van
dung mot s6 chién luge de dat dugc muc ti€u cua ban than, lic nay "co thu dai
thoi" 1a mot lwa chon rat tot.

Trude hét, khi giao tiép voi dong nghiép hodc cip trén, chiing ta can hiéu
rd loi ich va 1ap truong ctia d6i bén. Néu chiing ta phat hién ban than khong thé
dat dugc muc ti€u ctia minh, lic nay can phai ap dung chién lugc "co thu dai
thoi", cho doi thoi co dén rdi moi hanh dong. Vi dy, chung ta ¢6 thé thong qua
viéc gitr im 1ing hodc thé hién thai do thoa hiép nhat dinh, khién dbi phuong
dan dan tha long canh giac, tu do tao nén tang cho vi¢c thi hanh ké sach sau nay.

Thr hai, trong cong viée cling co thé ap dung chién lugc "co thi dai thoi".
Vi duy, khi chiing ta xtr Iy mét dy 4n hodc nhi¢m vu nao do, gap phai mot s6 van
dé kho giai quyét, luc nay can phai tam thoi gitt nguyén trang, chd doi thoi co
dén roi mai hanh dong. Vi duy, chiing ta co thé tam hodn quyét dinh trudc, tim
kiém thém thong tin va ngudn luc, sau d6 lai dua ra quyét dinh khi diéu kién
cho phép.

Tét nhién, khi van dung chién lugc "cé thii ddi thoi", cling can phai chu y
mot s6 chi tiét va k¥ nang. Vi du, chung ta can phai ludn quan tam dén su thay
doi cuia moi truong va cuc dién, dé tranh bo 1& co hoi tot, dong thoi cling can
phai duy tri canh giac va san sang chién dau, dé dé phong dbi thu pha hoai ké
hoach cua chung ta.
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Noi tom lai, "6 thu dai thoi" 1a mot chién luge muu lugce rat cao minh va
thiét thuc, c6 thé dung dé xur Iy mot sé van dé kho trong cac mdi quan hé giira
ngudi voi ngudi va cong viée. Nhung chung ta can phai lya chon chién luoc va
phuong an phi hop duya trén tinh hinh cy thé, va khong ngimg hoc tap va ning
cao nang lyc muu lugc cia ban than, moi co thé dat dugc thanh cong 16n hon
trong xa hdi canh tranh khéc liét nay.
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Lot Lung PLoi Thd
(Tan Dung Béy Thi)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hoi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang h6. Quy
thuat thr 23: Tan dung doéi thu!

Trong cudc sdng hang ngdy va cong viéc cua chiing ta, néu mudn dat
dugc thanh cong, khong chi can phai c6 nang luc va thuc luc cua ban than, ma
con can phai gioi tan dung d6i thu, bién ho thanh con bai dé ban than gianh
chién thang. Luc nay, dbi voi nhitng nguoi thong minh, van dung quy thuat thir
23 “tdn dung doi thu" 13 mot lya chon rat tot.

Nguyén tac cbt 18i ciia tan dung d6i tha 13 phai hiéu 16 lap trudong va loi
ich ctua doi thu, tim ra diém chung hodc diém twong dong cua hai bén, tir d6 dat
duoc muc tiéu cua ban than.

Trong giao tiép gitta nguoi v4i nguoi, ching ta co thé gip phai mot s6
ngudi c6 y kién trai ngugc voi minh. Luc nay, chung ta o thé thong qua
phuong phap tan dung d6i thu dé dat duoc muc tiéu cta ban than. Vi dy, chlng
ta co thé thong qua viéc hiéu 10 s0 thich cua d6i phuong, tim kiém diém chung
ctia hai bén, tir 46 xdy dung méi quan hé tot dep, va sau d6 dan dan hudng dan
d6i phuong chap nhan quan diém cta minh.

Trong cong viéc, tan dung dbi thi co thé gitip ching ta c6 duoc nhiéu
thong tin va nguoén lyc hon, tir 46 nang cao kha ning canh tranh ctia ban than.
Vi dy, khi ching ta xtr Iy mét du an hodc nhiém vu nao do, doi khi s€ gap phai
mot s trod ngai va kho khan, lic nay ching ta co thé théng qua phuong thirc tan
dung d6i thu dé co dugc nhiéu thong tin va ngudn lyc hon. Vi du, chung ta co
thé xay dung mdi quan hé hop tac cing c6 loi voi dbi thu, chia sé ngudn luc va
thong tin, tor d6 dat dugc muc dich cung nhau tién bo.

Tat nhién, khi van dung chién lugc "tdn dung doi thi" nay, chung ta ciing
can phai cha ¥ mot sd chi tiét va k§ nang. Vi du, ching ta can phai giir binh tinh,
khong nén bi hanh vi bé ngoai ctia dbi thu 1am mé hodc, phai hiéu rd loi ich ban
chét ctia ho. Pong thoi can phai khong ngimg hoc tdp va nang cao ning luc cia
ban than, méi ¢ thé tng pho tot hon véi ddi thi trong cac tinh hudng khac nhau.

Noi tom lai, tin dung ddi thu 1a mot chién lugc muu luge rat thiét thuc va
cao minh, ¢ thé dung dé xir Iy mot sé van dé kho trong cac mbi quan hé giira
ngudi vai ngudi va cong viéc. Nhung chung ta can phai Iya chon chién luoc va
phuong an phi hop duya trén tinh hinh cy thé, va khong ngimg hoc tap va nang
cao nang lyc muu luge cta ban than, méi co thé c6 duoc cudc doi thanh cong
hon trong xa hoi canh tranh khéc liét.
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ébn D Tran Twong

Vit @ua Ko Khin Mét Cich Bi Mat)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hoi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang h6. Quy
thuat thr 24: Am d6 Tran Thuong!

‘Trong cudc song va cong viéc cua chung ta, doi khi chung ta can ap dung
mot sb chién luoc khéo leo dé ung phé voi cuc dién phuc tap. Luc nay, quy
thuat thir 24 "dm dg Tran Thuong" 1a mot lwa chon rat tot.

Nguyén tic cot 18i ctia "dm dé Tran Thwong" 1a phai thong qua mot sd
thu doan bi mat dé dat duoc muc dich cta ban than, khién doi tha khéng thé du
doan chinh x4ac hanh dong ctia minh, tir d6 sau khi thuc hién hanh dong bat ngo,
gianh duoc thing loi.

Trong cac moi quan hé gitra nguoi v6i nguoi va cong vige, "dam do T ran
Thuong" cung co thé ap dung tuong ty. Vi du, trong cac moi quan hé, doi khi
chung ta can ap dung chién lugc "dm d¢ Trdan Thirong" & tng phé véi mot s6
van dé nan giai.

Vi du, néu ching ta phat hi¢n thai d6 ciia mot nguoi ban hoac déng
nghiép nio d6 d6i véi minh co su thay doi, luc nay ching ta c6 thé ap dung
phuong phap "dm dé Trdan Thuwong" dé thim do 1ap trudng va thai do ctua d6i
phuong. Vi duy, chung ta c6 thé thé hién su chp nhan va tin tudng nhat dinh
trude, sau do thong qua viéc hoi han hoac diéu tra tiém an, dé co duogc suy nghi
thue sy ctia doi phuong, sau d6 ap dung cac bién phap tng phé tuong tng.

Ma trong cong viée, "dm dé Tran Thuong" ciing c6 thé gitp ching ta Gng
pho véi cuc dién va hoan canh kho khan phuc tap. Vi duy, khi chiing ta xur Iy mdt
nhiém vy hodc du an ndo d6, gip phai mot s6 van dé twong ddi kho khan, luc
nay chiing ta co thé ap dung phwong thirc "dm dé Tran Thuwong" dé c6 duoc
nhiéu nguén lyc va thong tin hon. Vi dy, ching ta c6 thé thong qua viéc thé hién
thai 6 cau vién nhat dinh, thu hat sy cha ¥ cia nhiing ngudi quan tim dén
minh, va tir d6 ¢6 duoc nhiéu nguén lyc va thong tin hon tir ho.

TAt nhién, khi van dung chién luogc "dm dé Tran T huwong", ching ta cling
can phai chu y mot s6 chi tiét va thong tin. Vi dy, ching ta can phai 1am cho
hanh dong co y nghia, khong dé 601 phuong phat hi¢nra y d6 thuc sy ctia minh,
dong thoi cling can phai suy nghi van dé tir goc do cua d6i phuong, va dua trén
tinh hinh dé thuc hién hanh dong bat ngo, dé thu duoc loi ich 16n nht.

Noi tom lai, "am do Tran Thuong" 1a mot chién luge muu lugc rat cao
minh va thiét thuc, co thé dung dé xir Iy mot s van dé kho trong cdc moi quan

Trang | 48



h¢ gitta nguo1 vo1 nguoi va cong viée. Nhung chung ta can phai lya chon chién
lugc va phuong an phu hop dua trén tinh hinh cu thé, dong thoi khong ngimg
hoc tap va nang cao nang luc muu luge cta ban than, méi c6 thé dimg & thé bat
bai trong x4 hoi khong ngimg thay doi.

Giai thich thém (Pién tich Am Po Tran Thwong):

“"Am @6 Tran Thwong" 1a mot dién tich noi tiéng trong lich str Trung Qudc.
N6 ké vé viéc Han Tin, mot danh tudng thoi Han So tranh hung, d3 dung ké gia
vo stra chita san dao (con duong van gb dung trén vach nti) dé danh lira quin
dich, trong khi bi mat ddn quéin di dudng vong qua Tran Thuong dé tan cong bat
ngd va gianh chién thang. Pién tich nay nhan manh viéc danh lac huéng doi
phuong, che gidu y d6 thuc sy va hanh dong mot cach bi mat, bat ngd dé gianh
loi the.




Nhséu Loan Bick /Han

(@udy Réy Hiv Phuong Bty

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 25: Quay roi1 hau phuong dich!

Trong cudc sdng va cong viée cua ching ta, doi khi chung ta can ap dung
mot s chién lugc khéo 1éo dé lam réi loan ké hoach va trang thai ctia d6i thu, tir
d6 thay d6i cuc dién va gianh chién thang Luc ndy, quy thuat tht 25 "qudy roi
hdu phwong dich" 1a mot lua chon rat tot.

Nguyén tac cbt 16i ctia "qudy roi hdu phwong dich" 1a phai thong qua céc
loai phuong thirc dé phé hoai ké hoach va b6 cuc cta d6i thu, khién d6i thu roi
vao trang thai hdn loan va mét kiém soat, tir d6 trén co sé nay thuc hién hanh
dong bat ngd, gianh chién thang.

Trong cac moi quan h¢ gitra ngudl voi nguoi va cong viece, "qudy roi hdu
phwong dich" cling co thé ap dung tuong tu. Vi du, trong cac moi quan hé, doi
khi chung ta can ap dung chién luge ™ qudy réi hdu phwong dich" dé ing pho
v6i mot s6 van dé nan giai. Vi dy, néu chung ta phat hién thai d6 ciia mot nguoi
ban hodc dong nghiép nao d6 dbi véi minh khong du than thién, lac nay ching
ta co thé ap dung phuong phap "qudy roi hdu phirong dich" dé thay doi thai do
ctia d6i phuong.

Vi duy, chung ta ¢ thé théng qua viéc ndi v6i ngudi khac vé nhitng diém
t6t va uu diém cta ban than & nhitng noi ho khong nhin thay, gian tiép anh
huong dén quan diém va trang thai ctia di phuong, tir d6 thay doi thai do cua
ho d0i véi minh.

Ma trong cong viéc, "qudy réi hdu phirong dich" cling c6 thé giup chung
ta img pho voi cuc dién va hoan canh kho khan phire tap. Vi dy, khi ching ta xur
1y mot nhiém vy hodc du an nao do, gap phai mot s6 van dé twong ddi kho khan,
lac nay ching ta co thé ap dung phuong thirc " qudy réi hdu phwong dich" de
pha v& thé bé tac. Vi du, ching ta c6 thé ap dung phuong thire giai quyet van dé
ma d6i phuong khong quen thudc, tir do gay ra su hén loan va mat kiém soat
ctia d6i phuong, cudi ciing dat dugc muc tiéu cia ban than.

Tét nhién, khi van dung chién lwgc "qudy réi hdu phwong dich", chiing ta
cling can ‘phai chil y mot s6 chi tiét va k¥ nang. Vi dy, chung ta can pha1 lua
chon chién lugc va thi doan phu hop dya trén tinh hinh cy thé, va giir binh tinh,
khong nén bi cam xuc chi phdi. Pong thoi can phai 1am cho hanh dong nhanh
cl}éng, nam bét co hdi, dat duoc muc tiéu cua ban than trude khi cuc dién thay
doi.
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Noi tom lai, "qudy roi hiu phuong dich" 1a mot chién luge muu luoc rat
cao minh va thiét thyc, c6 thé dung dé xir Iy mot s6 van dé kho trong cac moi
quan hé gitta ngudi voi ngudi va cong viée. Nhung chiing ta can phai lua chon
chién lugc va phuong an pht hop dya trén tinh hinh cy thé, va khong ngimg hoc
tap va nang cao nang lyc muu lugc cia ban than, moi co thé dat duoc thanh
cong 16n hon trong x4 hoi khong ngimg thay doi.
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42 al) 5&'3&;37

(B Canty V6 Hinty

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 26: D61 canh v6 hinh!

Trong cudc séng thuc t&, vén man con duong thanh cong, trong cudc
sdng hang ngay va coéng viéc cua chung ta, cac mdi quan hé giira ngudi voi
ngudi dong vai tro cuc ky quan trong. Tuy nhién, d6i khi chiing ta s& thiy minh
roi vao tinh hudng kho xtr hodc hoan canh khé khan, khong thé thoat khoi
nhiing rac roi. "Béi canh vé hinh", quy thuat thir 26 trong 36 quy thuat khong
thé chong lai ctia giéi muu luge giang hd, nham muc dich cho thay cach van
dung mot chut tri tu¢ va k¥ nang trong cudc séng thuc té, dé dat duge su giao
tiép gitta nguoi v6i ngudi tot hon va thanh cong.

Phén 1: Nhin thiu ngudi khac

Trude hét, hiéu & nguoi khac 13 mau chdt dé xay dung cac mdi quan hé
t6t dep. Quan sat hanh vi, 101 noi va ngoén ngir co thé cua ho, tur do thu thap
manh mdi, suy doan thé gi6i noi tim cuia ho. Bat ké 1a giao tlep truc tlep, tuong
tac trén mang xa hoi, hay ¢ noi lam vi€c, nhitng quan sat nay déu c6 thé giup
ban hiéu rd hon vé dong co va nhu cau cta ngudi khac.

Phan 2: Tan dung cam xiic

Tri tu¢ cam xtic (EQ) la mot trong nhiing ky nang can thiét ciia ngudi
thanh cong. N6 bao gom ty nhan thire, tw quan ly, nhén thie xa hoi va quan ly
cac moi quan h¢. Thong qua vige nam virng nhing ky nang nay, ban co thé
kiém soat cam xuc ciia ban than t6t hon, va hiéu chinh x4c trang thai tinh cam
ctia ngudi khac. Khi tuong tac voi nguoi khac, gioi dung 101 néi va hanh vi dé
bay t6 su thdu hiéu va déng cam véi ho, diéu nay s& gitp ban xdy dung mbi lién
két sau sac hon.

Phan 3: XAy dung hinh twong tich cue

Bit ké 1a trong cong viéc hay cudc séng, hinh twong déu 1a nén tang
thanh cong ciia mot ngudi. Ludn gitr cho vé ngoai ciia minh gon gang, hinh
tuong t6t dep, va thé hién thai do tich cuc, tu tin. Moi nguoi cd xu hudng xay
dung mbi quan hé voi nhitng ngudi hap din va dang tin cay hon. Thong qua
vi€c an mac lich sy, 1061 nd1 va hanh vi dung muc, ban s& tr¢ thanh mot nhan vat
dang tin cdy va duogc kinh trong.

Phan 4: Giéi dung 1oi khen ngoi va khich 18
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Moi nguoi déu thich dugc khen ngoi va khich 18, vi vay, g101 dung 1o1
khen ngoi dé mé cira trai tim nguoi khéc, tir d6 ting cuong cac moi quan hé
gilta nguoi voi nguoi. Nhung phai chan thanh va vira phai, khen ngoi qua muc
s€ co vé gia tao. Hoc cach quan sat uu diém va thanh tyu cta nguoi khac, va
ding ngdn ngir chan thanh dé bay to su tan thudng cta ban, diéu nay s& gitp
ban gianh dugc thién cdm va sy ung hd cia nguoi khac.

Phin 5: Nghé thuit ling nghe

Léng nghe 1a mot ky nang bi danh gia thap, tuy nhién no lai 1a mot khau
quan trong nhét trong giao tiép giira nguoi véi ngu:0’1 Khi chung ta thuc sy ling
nghe ngu:0’1 khac, ching ta bay to su ton trong va coi trong d6i voi ho. Thong
qua viéc lang nghe ¥ kién, van dé va nhu cau ctia nguoi khac, chung ta c6 thé
hiéu ho tét hon, va cung cip nhimg goi ¥ va sy ung hd ¢6 muc tiéu.

Phén 6: Xir Iy xung ddt va hoan canh khé khin

Trong cac mdi quan hé giita ngudi voi ngudi, xung dot va hoan canh kho
khan thuong xuyén xay ra. Tuy nhién, van dung phuong phap ding dan dé xir ly
nhimg van dé nay s& 1a mot trong nhiing chia khoa thanh cong ctia ban. Trudc
hét, gir binh tinh va tranh phan img cam tinh. Thir hai, ap dung phuong thire
giao tiép tich cuc, thang than bay t0 quan diém cua ban than, va c6 gang hleu
1ap truong cua d6i phuwong. Cudi cung, tim kiém loi ich chung dé giai quyét van
dé, dé dat duogc két qua doi bén cung co loi.

Loi két

Thong qua viée hoc tap va van dung "doi canh vo hinh", quy thuat thir 26
trong 36 quy thuat khong thé chong lai ctia giéi muu luge giang hd, chung ta co
thé tng pho t6t hon voi cac mdi quan hé gitta ngudi v6i ngudi trong cude song
thuc té. Cac k¥ ndng nhin thau nguoi khac, tan dung tri tu€ cam xuc, xay dung
hinh twong tich cuc, giéi dung 101 khen ngoi va khich 18, nghé thuat ling nghe
cung nhu xtr ly xung dot va hoan canh kho khan, s€ gitip ching ta xay dung cac
moi quan hé ving chic, tich cuc va co ¥ nghia.

Thong qua phuong thic ndy, chiing ta c6 thé hop tac tot hon véi ngudi
khac, thuc hién muc tiéu cd nhan, va dat dugc thanh cong trong cudc séng va
cong viéc. Mong rang 36 quy thuat khong thé chong lai ciia gidi muu luoc
giang ho s& mang lai nhiing goi ¥ va su gitp d& méi cho con dudng giao tiép
gilra nguo1 voi ngudi cua ban.
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Dwong Cong Thue Tan

(Gi Ve Thn Cong, Tyt Re Rit Ly)

Chao moi ngudi, t6i 1a Thién Co Quan Thiéu, bay gid t6i s& dan dit cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 27: Gia vo tan cong, thuc ra rat lui!

Trong hanh trinh cudc doi, chung ta kho tranh khoi ddi mat véi céc loai
thir thach va hoan canh kho khan. "Duwong céng thiee tau" (Gia vo tin cong,
thue ra rat lui), quy thuat thir 27 trong 36 quy thuat khong thé chdng lai cua gi6i
muu lugc giang hd, nham muc dich thé hién mot chién luoc thong minh va linh
hoat, dé ung pho véi nhiing thir thach phirc tap trong cudc séng thuc té va cong
viéc, va cudi cung gianh dugc théng loi, 1a su chi dan cua tri tué.

Phan 1: Phan tich Iy tinh

Khi ching ta d0i mét voi hoan canh kho khin, true hét phai ding thai do
1y tinh dé phén tich ban chat va dlem mau chét cua van dé. ‘Thong qua suy nghi
ky luong va thu thap thong tin can thiét, chung ta co thé hleu toan dién hon vé
tinh chat cta thtr thach va cac giai phap kha thi. Diéu nay giéng nhu gia vo tan
cong trén chién truong, trude hét phai dam bao ban than c6 nhan thirc 1 rang vé
tinh hinh, dé chuan bi cho hanh dong tiép theo.

Phin 2: X4y dung ké hoach

Mot khi chung ta d4 hiéu sau vé van dé, tiép theo 1a xay dung mot ké
hoach hanh dong 6 rang. Gia vo tan cong 1a dé danh lac huéng su chi y cia doi
thu, "thuc tau" (rat lui thye su) la hanh dong ngoai du kién cta ké dich. Trong
cudc song thyc té va cong viée, chung ta cling can van dung chién lugc tuong ty,
xdy dung mot ké hoach chu d4o va cu thé, bao gom muc ti€u, cac budc va thoi
gian biéu 16 rang, d¢ dam bao chung ta khong bi mat phuong hudng trong hanh
dong.

Phan 3: Ty tin

Méu chdt cua "duong cong thire tau" 12 the hién thai do tu tin. Bat ké 1a
dbi mat voi hoan canh kho khan, hay giao tiép v6i ngudi khac, chung ta déu nén
thé hién tu thé kién dinh va ty tin. Lam nhu vay c6 thé giup chung ta gianh dugc
su ton trong va tin tudng trong cac moi quan hé. Tuy nhién, tu tin khong co
nghia 1a mu quang ty dai, ma 1a xay dung trén su hiéu biét day du vé nang luc
va kién thtrc ctia ban than.

Phan 4: Ung bién linh hoat
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"Thiee tau' 'trong “dwong cong thuc tdu" nhan manh sy linh hoat va thong
minh. Trong cu¢c song thuc té va cong viéc, chung ta co thé gip phai nhing
kho khan va thay ddi ngoai du kién. Trong tinh hudng nay, chiing ta can phan
ung nhanh, va dua ra diéu chinh dua trén tinh hinh moi. Ung bién linh hoat
khong chi c6 thé gitp ching ta img pho voi thtr thach, ma con ¢6 thé tao ra
nhiéu co hoi hon cho chiing ta.

Phin 5: T4n dung ngudn luc hop ly

Can phai tan dung ngudn lyc c6 han mét cach hop 1y. Trong cudc sdng
thuc té va cong viéc, tan dung t6i wu ngudn lyc cling 1a mot k¥ nang cuc ky
quan trong. Chiing ta cin 1am rd ngudn lyc trong tay minh, va gioi diéu dong
sttc manh ctia ngudi khac, dé giai quyét van dé. Tan dung thong minh cac mdi
quan hé, cong cu k¥ thuat va hop tac nhom, s& gitip chiing ta tién 1én nhanh
chong trong moi truong phie tap.

Phan 6: Kién tri dén cung

Cot 161 dang sau "dwrong cong thuee tau" 1 tinh than kién tri dén cung. Bt
ké - gap phai thur thach va tr¢ ngai 1on dén dau, deu phai kién tri myc tiéu va
nlem tin ctia ban than. Trong cudc song thuce té va cong viéc, thanh coéng thuong
can phai trai qua mudn van kho khan va trac tré. Tuy nhién, chi c6 kién tri dén
cung, mai co thé chién théng kho khan, dat duoc théng loi cubi cung.

Thong qua viée hoc tap va van dung "dwong cong thuc tau", quy thuat
thir 27 trong 36 quy thuat khong thé chéng lai cia gidi muu lugce giang ho,
chung ta co thé ung dung tmg pho voi cac loai thir thach trong cudc song thuc té
va cong viéc. Chién luoc tri tué phan tich van dé thanh cong, xdy dung ké hoach
1 rang, thé hién su tu tin, ing bién linh hoat, tan dung nguon lyc hop ly va kién
tri dén cung, s& gitip chiing ta tim ra phuwong hudng ding dan trong moi truong
phtic tap, va cubi cung gianh duoc thanh cong.

Mong rang 36 quy thuat khong thé chéng lai cua gidi muu luge giang ho
s& mang lai cho ban su chi dan tri tué trong cudc song thue t& va cong viée, gitp
ban khi d6i mit voi thtr thach ¢ thé van dung chién lugc "dwong céng thuc
tau" mot cach thong minh va linh hoat, gianh duoc théng loi thudc vé minh.
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Py ¢ ¢ o~
Luyen Nohs Chs Ké
(Ke Sch Tam Thoy

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hoi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang h6. Quy
thuat thr 28: Ké sach tam tho1!

Chién lugce tri tu¢ img pho thong minh voi hién thyc phuc tap. Trong
cudc sdng thuc té va cong viéc, chung ta thuong xuyén gap phai nhiing tinh
huong phtc tap, ching ta can dua ra ké sach tam thoi dé ung pho. "Quyen nghi
chi ké" (K& sach tam thoi), quy thudt thir 28 trong 36 quy thuat khong thé chong
lai cua gi61 muu lugce giang ho nham muc dich thé hién mot chién luoc thong
minh va linh hoat, dé gidi quyet van dé kho, va gianh dugc thanh cong trong
moi truong phire tap.

Phan 1: Phan tich tinh thé

Khi chung ta gap phai hoan canh khé khan hodc tinh hudng phirc tap,
trude hét phai dung thai d¢ binh tinh va ly tinh dé tién hanh phan tich tinh thé.
Hiéu 1d ngudn goc cua van dé, méi quan hé loi ich cta céac bén cing nhu nhiing
anh huong c6 thé co, gitp chung ta tim ra ké sach tam thot tot nhit. Dleu nay
glong nhu trong van cd, chiing ta can hiéu rd hau qua tiém an ctia mdi nude di,
dé xay dung chién lugc g phé manh mé nhat.

Phan 2: Xem xét nhiéu bén

Ké sach tam thoi co nghia 14 can phai thoa hiép va can bang trong cac lua
chon khéc nhau. Trong cudc song thuc té va cong viéc, chung ta thudng can
phai xem xét nhiéu yéu 6, va thong qua viéc can nhac loi hai dé dua ra quyét
dinh. Piéu nay doi hoi chiing ta phai c6 ¥ thirc muc tiéu toan dién, khong chi
phai xem xét 1o ich c4 nhan, ma con phai dong thoi quan tim dén nhu cau cta
nguoi khac va loi ich tong thé. Chi khi trén co s¢ xem xét nhiéu bén, chiing ta
méi c6 thé xay dung dugc ké sach tam thoi thich hop nhat.

Phan 3: Ung bién linh hoat

"Quyén nghi chi ké" nhan manh kha nang ung bién linh hoat. Trong thuc
té va cong viéc ludn c6 nhimng tinh hudng bat ngd, ching ta can phai c6 sy ing
bién linh hoat dé d6i pho. Khi d6i mat véi kho khan, tim kiém nhiing tu duy va
phuong 4n méi. Sang tao nhitng co hoi méi. Chi c6 duy tri ing bién linh hoat
méi c6 thé ding ¢ thé bat bai

Phin 4: Giao tiép diéu phoi
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Ké sach tam thoi cling can phai gioi giao tiép va diéu phdi. Trong cudc
song thuc té va cong viéc, chung ta thudng can phai hop tac vo1 nguoi khac, dat
duoc su ddng thuin va ning luc voi cac bén. Thong qua giao tiép tich cuc va
hiéu qua, chung ta méi co thé hiéu rd hon vé nhu cau va loi ich caa nguoi khac,
va tim ra giai phap toan dién thich hop nhat Dong thoi, gioi diéu phéi mbi quan
hé cua cac bén, duy tri cac mdi quan hé tdt dep, ciing 1a chién luge quan trong
dé ung pho voi cac van dé phuc tap.

Phin 5: Thoa hiép va lwa chon

C6t 161 ctia ké sach tam thdi nam ¢ su thoa hi€p va lga chon. Trong cudc
song thuc té va cong viée, chung ta khong thé co dugc tat ca loi ich va giai phap
hoan hdo. Vi vay, nhét dinh phai hoc cach can nhéc va lya chon, dua ra su thoa
hiép thich hop. Diéu nay doi hoi chung ta phai 1am rd myc tiéu vu tién cta ban
than, tap trung ngu@)n luc va tinh luc c6 han vao nhitng vi¢c quan trong nhat.
Chi c6 théng qua su thoa hiép va Iya chon hop 1y, chiing ta méi c6 thé tim ra
con duong tt nhat trong tinh huéng phirc tap.

Phan 6: Kién tri nguyén tic

Ké sach tam thoi khong c6 nghia 1a tir bo nguyén tac va gia tri quan.
Trong cudc song thuc té va cong viéc, ching ta can phai kién tri mot s6 nguyén
tac co ban, lam gio1 han, khong thé 1am trai luong tdm va dao nghia. C6t 15i cua
ké sach tam thoi nam ¢ chd tim kiém phuong thtc linh hoat va pht hop véi tinh
hubng, nhung khong nén ha thap tiéu chuan dao dirc ctia chiing ta. Chi c6 kién
tri nguyén tac, khi xtr 1y cac van dé phtrc tap, méi co thé gilt dugc sy tinh tdo va
chinh truec.

Tong két

Trong cudc séng thue té va cong viéc, tinh hudng phirc tap thudng xuyén
xay ra, chung ta can van dung ké sach tam thdi mot cach linh hoat va thong
minh dé giai quyet van dé. Céc chién luoc tri tué nhu phan tich tinh thé, xem xét
nhiéu bén, Gmg bién linh hoat, giao tiép diéu phoi, thoa hi¢p va lya chon, ciing
nhu kién tri nguyén tic, s& gitip chiing ta tim ra giai phap t6t nhat trong moi
truong phure tap.

Mong rang 36 quy thuat khong thé chong lai cua giéi muu luge giang ho
s& mang lai cho ban su chi dan tri tué trong cudc song thuc té va cong viée, gitp
ban c6 thé van dung chién lugc " quyen nghi chi ké" mot cach thong minh va
linh hoat dé tmg phé véi tinh hudng phirc tap va gianh duoc thanh cong.
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Kiém 8 loan Cuc

(Bro @it Josn Cuc)

Chao moi nguoi, t0i 1a Thién Co Quén Thicu, by gio t6i s& din dat cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 29: Bao quat toan cuc!

Trong cudc sdng thuc té, cong viée va cac mdi quan hé gitta ngudi voi
ngudi, chiing ta thuong xuyén can phai xir 1y cac loai tinh hudng phtec tap va loi
ich ctia cac bén. P6i mit vai nhirng thir thach nay, dé mudn dat duoc thanh
cong lau dai, chung ta can phai hoc cach bao quat toan cuc, xay dung chién lugc
sang su6t dé can bang cac nhu cau va loi ich khac nhau. "Kiém c¢6 toan cuc"
(Bao quat toan cuc), quy thuat thir 29 trong 36 quy thuat khong thé chdng lai
ctia giéi muu luge giang hd, nham muc dich thé hién mot phuong thic tu duy
thong minh va toan dién, dé theo dudi loi ich tong thé, va dat dugc thanh cong
bén ving.

Phan 1: Hi€u ro toan cuc

Trude khi xir Iy bat ky van dé nao, trude hét phai hiéu ro toan cuc mot
cach toan dién. Diéu nay co6 nghia 14 phai phan tich siu sic lap trudng, thir tr vu
tién va méi quan hé loi ich ciia cac bén. Thong qua viéc hiéu & goc nhin va
muc tiéu cta cac khau, cac bén lién quan dén loi ich, chung ta c¢6 thé nam bat
toan cuc tét hon, va xay dung chién lugc toan dién, hiéu qua.

Phin 2: Bao quat va quan tim toan dién

Bao quat toan cuc khong chi c¢6 nghia l1a quan tam dén loi ich ctia ban
than, ma cang can phai xem xét nhu cau cia nguoi khac va lgi ich tong thé. Khi
d6i mat voi xung dot va mau thuin, ching ta can phai tim ra diém can bang dé
bao quat va quan tim toan dién. Diéu nay doi hoi chung ta phai c6 kha nang
quan sat nhay bén va tri tug, co thé tim ra diém chung gifra cac l¢1 ich khac nhau,
xay dung sy cung c6 loi 16n nhét cho céc bén.

Phin 3: Trao d6i loi ich

Trong qua trinh theo dudi loi ich tong thé, ching ta co thé can phai tién
hanh trao d6i lgi ich. Thong qua dam phan va hiép thuong linh hoat, chiing ta c6
thé dat duoc thoa thuén cung co g1 voi nguoi khac. Dleu nay vua bao gom
nguon luc va sy dap lai vé mat vat chat, cling bao gom su ton trong va ung ho
vé mit tinh cam. Thong qua trao doi loi ich hop 1y, chiing ta c6 thé tang thém
diém déng thuén cua doi tac, xay dung cac mbi quan hé viing chéc, va thuc déy
thanh cong cua loi ich tong thé.
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Phan 4: Phan bd nguén luc hop ly

Bao quat toan cyc cling lién quan den viéc phan bo ngudn luc hop ly.
Trong cudc sdng thyc té va cong viée, ngudn luc thuong c6 han, chung ta can
phai 1am 15 thir ty wu tién va quy hoach phan bd ngudn lyc mot cach hop 1y.
Diéu nay doi hoi chung ta phai c¢6 tim nhin chién luoc va tu duy lau dai, c6 thé
tap trung nguén luc vao linh vuc then chét nhat dé thu duoc hiéu qua 16n nhat.

Phin 5: Thong nhét thong tin giao tiép

Trong qua trinh theo dudi loi ich tong thé, chung ta can phai dam bao sy
hiéu blet clia cac bén vé muc tiéu, ké hoach va tién do 1a théng nhat. Thong qua
giao tlep 10 rang va truyén dat thong tin hiéu qua, chung ta c6 thé giam bot su
hiéu 14m va sai 1éch thong tin, nang cao hiéu sut cong viéc.

Phin 6: Y thic toan cuc

Bao quat toan cuc doi hoi chung ta phai bdi dudng ¥ thic toan cuc. Pidu
nay c6 nghia 1 chung ta phai nhan thirc nhay bén cac loai thay d6i va xu hudng,
c6 thé kip thoi diéu chinh chién luoc va tng phé. Pong thoi, ching ta ciing can
quan tdm dén su phat trién ctia toan b hé sinh thai, du kién trude nhitng thir
thach va co hoi trong tuong lai. Thong qua viéc duy tri y thirc toan cuc, ching ta
c6 thé dua ra quyét dinh sang sudt trong cac tinh hudng khac nhau, va dat duoc
thanh cong lau dai, tir d6 bao quat duoc toan cuc.

Bao quat toan cyc la mot phuong thirc tu duy thong minh va toan dién,
dung dé can bang loi ich cta cac bén, va theo dudi loi ich tong thé. Thong qua
viéc hiéu rd toan cuc, bao quat va quan tam toan dién, trao ddi loi ich, phan bod
ngudn luc hop 1y, théng nhat thong tin giao tiép va bdi dudng y thirc toan cuc,
chung ta c6 thé tim ra diém can bang trong cudc séng thuc té, cong viée va cac
moi quan hé gitra nguoi v6i ngudi, va dat duoc thanh cong bén viing.

Mong rang 36 quy thuat khong thé chéng lai ctia gidi muu luoc giang hd
s& mang lai cho ban nhing goi ¥ tri tué vé phuong dién bao quat toan cuc, giup
ban c6 thé suy nghi van dé mét cach thong minh va toan dién, theo dudi loi ich
tong thé, va dat dugc thanh cong trong mdi trudng phire tap.
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Cudng HHoa Ne: Bo
(Cing C5 Ny 5]

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hoi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang hd. Quy
thuat thr 30: Cung c6 ndi bo!

X4y dyng strc manh hop tic nhom. Trong cudc séng thyc té, cong viée va
cac moi quan hé gitra ngudi v6i ngudi, hop tac nhom xuét sic 1a mot trong
nhimg yéu t6 then chét dé dat duoc thanh céng. Ma xay dung mot doi ngii noi
bd manh mé, lai 1 nén tang dé thyc hién hop tac nhom. "Cuwong héa néi bg"
(Ciing ¢ ndi bd), quy thuat thir 30 trong 36 quy thuat khong thé chong lai cia
gidi muu luoc giang hd, nham muc dich thé hién cach xay dung mot doi ngli
doan két, hop tac, khich 1¢ tinh than, va phat huy tdi da tiém ning ciia doi ngl,
thic day nang cao thanh tich tong thé.

Phin 1: X4y dung tim nhin va gia tri quan chung

Budc dau tién dé cing c¢b doi ngii ndi bo 1a cuing nhau xay dung tdm nhin
va gié tri quan. Cac thanh vién trong doi can phai 1am rd muc tiéu va quan niém
gia tri chung, va c6 thé két hop loi ich c4 nhan v6i st ménh cia d6i. Thong qua
tam nhin va gi4 tri quan chung rd rang, c6 thé ting cudng sitc manh gan két ciia
d6i, khich 1& cac thanh vién tich cuc tham gia, ciing nhau theo dudi thanh cong.

Phin 2: Xay dung dua trén sy tin twéng va toén trong

Tin tuong va ton trong la nén tang dé x@y dung ddi ngti n6i bo manh me.
Céac thanh vién trong d6i can phai tin tuéng 1an nhau, tin tuéng vao su nd lyc va
tai ning cua doi phuwong dudi muc tiéu chung. Pong thoi, ton trong quan diém,
dong gop va su khac biét cua nguoi khac cing cyc ky quan trong. Thong qua
viéc xay dung mdi quan hé tin tudng va tén trong 1an nhau, co the thiic day su
hop tac tot dep gitta cac thanh vién trong ddi, nang cao hiéu qua tong thé.

Phan 3: Lam rd vai tro va trach nhiém

Trong doi, mdi thanh vién déu can cd vai tro va trach nhiém rd rang.
Thong qua viéc phan cong cong viée va trach nhiém rd rang, c6 thé tranh xung
dot nhiém vu va trach nhiém khong 1o rang, nang cao hi¢u suét va chat luong
cong viéc. Ngoa‘li ra, cling can chu trong dén sy phat trién va truong thanh coa
cac thanh vién trong ddi, cung cap cho ho su dao tao va hd trg thich hop, dé
phat huy tiém nang t6i da cta ho.

Phan 4: Khuyén khich giao tiép va hop tac
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Giao tlep va hop tac tot 1a quan diém cua viéc cung c¢b doi ngil noi bo.
Céc thanh vién trong ddi can phai c6 tdm thai céi mo, sin sang chia sé thong tin
va y tudng, va tich cuc tham gia hop tac. Bong tho1, nguoi 1anh dao nén tao ra
mot moi trudng an toan, thoai mai, dé mdi ngudi déu cd co hdi bay t6 quan
diém va suy nghi ctia ban than. Thong qua viéc khuyén khich giao tiép va hop
tac, c6 thé ting cuong kha ning d6i moi va kha nang Gng bién cia doi.

Phin 5: Khich 1¢ va khen thuéng

Khich 1¢ va khen thudng 1a thi doan quan trong dé thuc day su phat trién
ctia doi ngii ndi bo. Cac thanh vién trong doi can phai nhan duoc su cong nhan
va dép lai cong bang, dé khoi day tinh tich cuc va dong luc lam vi€e cua ho.
Ngoai ra, ciing co thé thong qua viéc cung cap co hdi dao tao, thang tién va cac
hinh thirc khen thudng khac, khuyén khich cac thanh vién trong doi khong
ngimg hoc tap va tién bo, va dong gdp cho thanh cong cua doi.

Phin 6: Xay dung co ché hoc tip va cai tién

Khong ngimg hoc tap va cai tién 1a yéu t6 then chét dé cing cd doi ngi
noi bo. Cac thanh vién trong doi nén duy tri ¥ thirc phan tu, khong ngung tong
két kinh nghiém va bai hoc, va tim kiém phuong phap va co hdi dé nang cao
ban than va hiéu qua cua doi. DPong thoi, nguoi lanh dao doi cling nén cung cap
su ing ho va nguodn luc lién quan, thiic day viéc hoc tap va truong thanh cua doi.

T(R)ng két

Cung c6 d6i ngii ndi bo 1a ¢t 16i dé thuc hién hop tic nhoém va thanh
cong. Thong qua viée xdy dung tAm nhin va gia tri quan chung, xay dung duwa
trén sy tin tudng va ton trong, lam rd vai tro va trach nhiém, khuyén khich giao
tiép va hop tac, khich 1¢ va khen thudng, cling nhu xay dung co ché hoc tap va
cal tién, ching ta co thé xay dung mot doi ngi ndi bo doan két, hop tac, tich cuc
tlen 1én, va phat huy ti da tiém niang cta doi ngd, thuc ddy nang cao thanh tich
tong thé.

Mong rang 36 quy thuat khong thé chéng lai cua giéi muu luge giang ho
s& mang lai cho ban nhiing goi ¥ tri tué vé phuong dién cing ¢ doi ngii ndi b,
gitip ban co thé xay dyng mot doi ngti noi bo manh mé trong cude song thuc té,
cong viéc va cac mo1 quan hé gitra ngudi voi ngudi, thuce hién thanh cong chung.

Trang | 61



Ftow Thve Che Grian

Gia Hv Va Thut)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thir 31: Gitra hu va thue!

Tri tué nhin thdu chan tudng. Trong cudc séng thyc té, cong viéc va cac
moi quan hé giira ngudi v6i ngudi, nhin thdu chan tuéng 13 mot nang luc cuc ky
quan trong. "Huw thuc chi gian" (Gilta hu va thuc), quy thuat thtr 31 trong 36
quy thuat khong thé chéng lai cua giéi muu luge giang hd, nham muc dich thé
hién cach phan biét chan tudng va ddi tra trong moi trudng phire tap, cling nhu
tan dung tri tué dé Gmg pho véi cac loai thir thach.

Phan 1: Xem xét thoi thé, nhin thau bé ngoai

Khi d6i mit véi tinh huéng phtc tap, ching ta can phai hoc cach xem xét
thoi thé, nhin thau chan tudng dang sau bé ngoai. Khong nén chi ding lai & bé
mit clia sy vat, ma phai hiéu sau vé dong co va muc dich ding sau nd. Quan st
hanh vi, dong tir va thai d§ cua moi nguo1i, phan tich dong co va chan tudng cua
ho, dé hiéu rd hon vé y d6 thuc sy caa ho.

Phén 2: Quan sat ti mi, vach tran so hé

Giira hu va thuc ton tai so hé, ma quan sat ti mi cO thé gitp chung ta vach
tran nhitng so hé nay. Cha y quan sat biéu cam, ngit khi, ngon ngir co the, v.v.
cua moi nguoi, nhimg manh moi phi ngdn ngir nay, co thé phat hién ra nhing
cam xuc va ¥ d6 thuc sy ma ho c6 thé che giau. Pong thoi cing phai luu y dén
101 ndi ctia ho, c6 phit hop voi hanh vi hay khong, ¢ ton tai 16 hong logic hodc
diém mau thuin hay khong.

Phan 3: Péi xir tot voi ngwoi khac, xay dung long tin

Xay dyung long tin 1a mau chét dé c6 duoc chan tudng. Trong giao tiép
voi nguoi khac, chiing ta nén thé hién sy chan thanh, than thién va thién V.
Thong qua viée xay dung mdi quan hé tét dep voi nguoi khac, ting thém sy tin
tudng cia ddi phuong ddi véi chung ta. Chi khi ngudi khac tin tudng chung ta
va cam nhan dugc thién y cia ching ta, ho méi san long chia sé thong tin thuc
su v6i ching ta hon, gitp ching ta hiéu rd ban chat cta su vat.

Phin 4: Xac minh nhiéu bén, phan do4n tong hop

Khi d6i mat v0i cac thong tin va quan dlem khac nhau, ching ta khong
thé qua tin vao ngudn tin duy nhat, ma nén cd gang xac minh tur nhiéu goc do.
Tim hiéu thong tin tir cac kénh va 1ap truong khac nhau, tién hanh phan tich
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tong hop va dua ra phan doan ddi véi ching. Diéu nay c6 thé giam bt kha ning
bi thong tin gid danh Itra. Nhu vy, chiing ta méi c6 thé nang cao dugc ning luc
tim hiéu su that.

Phan 5: Giir binh tinh, kiém soat cam xtc

Trong qua trinh tim kiém chan tudng, chung ta cAn phai giit binh tinh, va
kiém so4t tot cam xtc cua ban than. Béi vi cam xtic hoa s& gdy nhiéu loan kha
nang phan doan va tu duy 1y tinh cta chiing ta, khién chung ta d& b thong tin
gia lira gat hon. Giir binh tinh, d6i xtr véi thong tin va tinh hudng mot cach binh
tinh, c6 thé giap chung ta phan biét su khac biét gitta hu va thuc tot hon.

Phin 6: Giéi dung k§ ning, vach trin nguy trang

P6i khi, moi ngudi sé ¢b ¥ nguy trang ¥ d6 va hanh vi thyc sy cua minh,
dé dat duoc myc dich nao do. Trong tinh huong nay, chiing ta can phai gioi
dung mét s6 k¥ nang va chién lugce dé vach tran su nguy trang nay. Vi du, thong
qua viéc truy hoi, suy luan logic, d6i chat truc tlep, v.v., c6 thé thir vach tran b
mit that cua d6i phuong, nhin thau chan tuéng dang sau.

Trong cudc song thyc té, giao tiép truc tiép va cac mobi quan hé, ching ta
thuong xuyén doi mat v6i su lya chon va phan doan gitra hu va thyc. Thong qua
viéc xem xét thoi thé, nhin thiu bé ngoai, quan sat ti mi, vach tran so ha, dbi xur
t6t voi nguoi khac, xay dung long tin, xac minh nhiéu bén, phan doan tong hop,
giit binh tinh, kiém soat cam xuc, giéi dung k¥ ning, vach tran nguy trang,
ching ta c6 thé bdi dudng duogce tri tué nhin thau chan tudng, tmg pho tot hon
vO1 cac loai thir thach.

Mong ring 36 quy thuat khong thé chdng lai cta gi01 muu lugc giang ho
s€ mang lai cho ban nhiing goi y vé phuong di¢n nhin thau chan tudng, giup ban
c6 thé ung dung d6i mit véi thir thach giira hu va thuc trong cudc séng thuc té,
gianh dugc thanh cong.
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Lot Bha T igV

(Bt Prd Vong Véy)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 32: Dot pha vong vay!

Tri tué chién thing hoan canh khé khan. Trén duong doi, chung ta kho
tranh khoi d6i mit v6i cac loai hoan canh khé khan va thir thach. "Pét phd
trung vi" (Dot pha vong vay), quy thuat thir 32 trong 36 quy thuat khong thé
chdng lai cta gi¢i muu luge giang hd, nhdm muc dich truyén thyu cach tng phé
v6i hoan canh khé khin, tim kiém diém dot pha, dung tri tu¢ hoa giai cuc dién
khoé khan, gianh dugc thanh cong.

Phin 1: P6i dién véi hoan canh khé khin, giir thai dd lac quan

Khi chung ta gap phai hoan canh kh¢ khan, trude hét phai ddi dién véi
hién thuc, khong trén tranh van dé, giir thai do lac quan. Hoan canh kho khan la
thir thach thuong gip trong cudc doi, chung ta can phai tin tudng ban than cé
nang luc dé ddi mat va khic phuc kho khan, coi hoan canh kho khan 1a co hoi
dé truong thanh va hoc tap, tin tudng ban than c6 thé rat ra kinh nghiém va tri
tué tir d6, dan dan tim ra phuong phap dot pha.

Phan 2: Sap xép van dé, tim ding nguon goc

Khi d6i mat véi hoan canh khé khan, chung ta can phai sap xép van dé
mot cach ti mi, tim ra nguén gbc cia nd. Phan tich nguyén nhan phat sinh van
dé, tim kiém nhitng yéu to then chét trong do, va xac dinh giai phap cap bach
nhat. Chi c6 tim dung ngudn goc ctia van dé, méi co thé xay dung giai phap tot
hon, va &p dung hanh dong c6 muc tiéu.

Phin 3: Tw duy doi méi, vret qua quy tic thong thuong

Tu duy thong thuong kho co thé giai quyét cac van dé phuc tap, ma tu
duy d6i méi c6 thé giip ching ta tim ra diém dot pha. Khong nén bi gidi han
bo1 cac giai phap truyen thong, hay thir suy nghi van dé tir cac goc do va goc
nhin khac nhau, tim kiém phuong thirc giai quyet moi. Khuyen khich ban than
hinh thanh mé hinh tu duy c6i mé, linh hoat va d6i méi, dé ung pho véi hoan
canh kho khan va mé ra con dudng maoi.

Phan 4: Tim kiém sy gitip 6, xay dung hop tac
Khi d6i mat voi hoan canh kho khan, chung ta khong can phai don doc

chién dau, ma phai cha dong tim kiém sy giup d, va xay dung hop tac. Cung
hop tac voi ngudi khéc, co thé tap hop tri tué, hoi tu sirc manh, va cung cap céac
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quan diém va giai phap da dang. Thong qua viéc giao tlep va hop tac voi nguoi
khac, ching ta c6 thé mé rong phuong thire thu thap nguén lyc va thong tin,
g phé véi hoan canh khé khan tét hon.

Phin 5: Kién tri muc tiéu, tiép tuc tién Ién

Trong hoan canh kho khin, chiing ta can phai kién tri muc tiéu cta ban
than, va tiép tuc nd luc tién 1én. Hoan canh kho khin thudng c6 nghia 1a thir
thach va phan khang, nhung chi c6 kién tri dén cuing, méi co thé dan dan vuot
qua hoan canh khé khan, thuc hién muc ti€u cia ban than. Ludn ghi nh¢ su theo
dudi va niém tin ctia ban than, dung y chi va nghi luc kién dinh dé vuot qua,
hoan canh kho khan, tién t6i thanh cong.

Phan 6: Hoc héi tir that bai, khong ngirng diéu chinh

Khi chung ta giip phai tric trd va thét bai trong qua trinh dot pha vong
vay, khong nén nan long, thoai chi, ma phai gioi hoc hoi tir do va diéu chinh
phuong phép va chién luoc cta ban than. That bai khong ¢ nghia la két thiic,
ma 12 mot bai hoc kinh nghiém quy bau. Thong qua viéc tong két nguyén nhan
va bai hoc cuia that bai, chung ta c6 thé 1am ré phuong huéng ciia ban than hon,
chan chinh lai, tht lai 1an nita.

Trong cudc séng thyc té, cong viée va cac mdi quan hé gitta ngudi voi
nguoi, ching ta thudong xuyén gap phai cac loai hoan canh kho khan va thi
thach khac nhau. Thong qua viéc d6i di¢n voi hoan canh kho khan, gitr thai do
lac quan, sap xép van dé, tim ding ngudn goc, tu duy d6i méi, vuot qua quy tac
thong thuong, tim kiém sy giup d&, xay dung hop tac, kién tri myc tiéu, tiép tuc
tién 1én, hoc hoi tir that bai, khong ngimg diéu chinh, chung ta c6 thé boi dudng
duoc tri tué chién thang hoan canh kho khan, héa giai cuc dién kho khan, chao
d6n thanh cong dén.

Mong ring 36 quy thuat khong thé chdng lai ctia giéi muu luge giang hd
s€ mang lai cho ban nhing goi y vé phuong dién dot pha vong vay, giup ban co
thé ung dung ddi mit véi cac loai thir thach trong cudc séng thuc té.

Trang | 65



6}» Thao Widng Khodn

(Nam Chic Phén Thang/

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hoi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang h6. Quy
thuat thr 33: Nam chac phan thang!

Niam viing cac k¥ ning then chdt dé thanh cong. Trong hanh trinh cudc
doi, ching ta thuong xuyén theo dudi thanh cong. Tuy nhién, thanh cong
thu’O‘ng khong phai xay ra ngau nhién, ma la xay dung trén co sO quyet dinh
sang sudt va hanh dong ding dan. "On thao thing khodn" (Nam chic phan
thang), quy thuat thir 33 trong 36 quy thuat khong thé chong lai ctia giéi muu
luge giang h6, nam viing cac k¥ nang then chdt dé thanh cong, dam bao gianh
duogc thang loi.

Phin 1: X4y dung muc tiéu rd rang, tich cwe quy hoach

Diém khoi dau cta thanh cong 12 myc tiéu rd rang. Khi d6i mat voi thu
thach, chiing ta can phai suy nghi trudc xem ban than mudn dat duoc myc tiéu
gl.

Phén I: Chung ta xay dung quy hoach va chién lugc hop 1. Muc tiéu rd
rang c6 thé cung cap cho ching ta phuong hudéng va dong luc, ma quy hoach 13
16 trinh dé thyc hién muc tiéu. Thong qua quy hoach va thue hién tich cuc,
chung ta c6 thé ty tin hon tién budc trén con dudng thanh cong. Trong bdi canh
cong viée, mot muyc tiéu rd rang giup chiung ta quy hoach dy an va nhiém vu t6t
hon. Dong thot, trong cac moi quan hé gitta nguoi voi ngudi, muc tiéu ro rang

c6 thé gitip chung ta giao tiép véi nguoi khac tot hon, va hop tac dé thuc hién
muc tiéu chung.

Phan 2: Hi€u sau v€ moéi truedng, nam virng nguon luc

Thanh c6ng can phai hiéu rd va ndm viing moi truong mot cach toan dién.
Chung ta nén tich cuc chii dong thu thap thong tin, hiéu rd su thay doi va Xu
huéng ctia méi truong ma minh dang &, va phan tich anh hudng cua cac yéu td
then chét d6i véi muc tiéu. Dong thot, phai gioi phat hién va tan dung cac
nguon lre xung quanh, bao gdm cac moi quan hé, ky néng, co hoi, v.v. Chi co
nam ving nguon luc mot cach day di, méi cé thé nam chac phan thang trong
hién thyc canh tranh khoc liét. Trong cong viéc, hiéu rd xu huéng thi truong va
tinh hinh cta déi tha canh tranh, c6 thé giup chung ta xay dung chién lugc hiéu
qua hon. Ma trong cac méi quan hé gitta nguoi v6i ngudi, hiéu 16 wu thé va so
truong cia nguoi khac, gitip chung ta tim ra co hdi hop tac, va cung nhau thuc
hién thanh cong.
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Phin 3: Boi duéng tinh tw giac, duy tri sy tip trung

Thanh cong khong chi can su tng ho ciia diéu kién bén ngoai, ma cang
can sy tu giac va tap trung bén trong. Chung ta can phai bdi dudng thoi quen tot,
xay dung ké hoach 15 rang, va thyuc hién nghiém tac. Tinh tu giac co thé giup
chiing ta tranh xa su cam do va nhitng cam bay lang phi thoi gian, tap trung tinh
lue vao cac nhiém vu then chét. Chi c6 duy tri sy tip trung, moi co thé ndi bat
trong canh tranh, nim chéc phan thang. Trong cudc sdng thuc té, thong qua viéc
kiém so4t thoi gian va su chi y cua ban than, chung ta c6 thé hoan thanh nhiém
vu va du an tot hon. Trong cong viéc, tinh ty giac va tap trung giap chung ta
nang cao hiéu suat va chat luong cong viéc. Ma trong cac moi quan hé gilra
ngudi v4i ngudi, tinh ty gidc va tap trung ¢ thé gitp ching ta xdy dung uy tin
tét, va gianh duoc su ton trong va tan thudng cia nguoi khac.

Phin 4: Hoc cich dua ra quyét dinh, hanh dong quyét doan

Mot trong nhimg diém mau chdt ciia thanh cong 1a gioi dua ra quyét dinh
va hanh dong quyét doan. Chung ta phai hoc cach can nhéc loi hai, phan tich rui
ro, dua ra quyét dinh sang sudt, dong thoi cing phai dam hanh dong, nhanh
chong bién suy nghi thanh hanh dong. Qua chan chir va do du c6 thé khién co
h01 vudt mat, ma quyet dinh va hanh dong quyét doan thi co nhiéu kha ning
nam chac phan thang hon. Trong cugc song thuc té va cong viéc, chiing ta
thuong xuyen can phai dua ra cac loai quyét dinh khac nhau, nhiing quyét dinh
nay co thé lién quan dén phan bo nguon lyc, quan ly doi ngii, mé rong kinh
doanh, v.v. Thong qua viéc can nhic loi hai, nghién ctru k¥ ludng va hanh dong
nhanh chong, ching ta co thé ndm bat co hoi tét hon va dat dugc thanh cong.

Phin 5: X4y dung hop tac, cé6 dwoc sw ing hd

Chung ta khong thé theo dudi thanh cong mot cach don doc, ma phai cha
dong xay dung quan hé hop tac, tim kiém va c6 duoc su tng hod cta nguoi khac.
Hop tac v6i nhitng nguoi cung chi hudng, ¢ thé cung nhau chia sé ngudn luc
va kinh nghiém, thuc ddy nhau cung trudng thanh. Pong thoi tich cuc xay dung
cac mbi quan hé tot dep v6i nguoi khéc, dé co duge nhiéu co hoi va sy tung hod
hon. Hop tac va ung ho 1a vii khi loi hai dé nam chac phan thang. Trong cudc
song thuc té va cong viée, xay dung quan hé hop tac tét dep c6 ¥ nghia cuc ky
quan trong ddi véi viéc thuc hién thanh cong cta ca nhan va doi ngii. Thong qua
viéc xay dung long tin, chia sé ngudn luc va ung ho lan nhau, ching ta c6 thé
cung nhau tmg pho véi thir thach va dat duoc két qua tét hon.

Phin 6: Khong ngirng hoc tip, khéng ngirng nang cao

Thanh cong khong thé tach roi viée khong ngimg hoc tap va tu ning cao.
Chung ta nén duy tri thai d6 khiém tén va coi mé, khong ngung thic day viéc
hoc tap kién thuc, k§ ning moi, va duy tri phuong thire tu duy bat kip thoi dai.
Chi c6 khong ngimg nang cao ban than, moi co thé duy tri vu thé trong canh
tranh, nim chic phan thing. Trong cudc sng thuc té va cong s, khong nging
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hoc tap va tu néng cao 1a mau chét dé ching ta khong ngimg truong thanh va
tién bo. Thong qua viée tham gia dao tao, doc sach, tich cuc tim kiém phan hoi
va khong ngimg thuc hanh, chiing ta c6 thé khong nging nang cao ning luc va
trinh do cta ban than, bat kip thoi dai, va tng pho tét hon véi cac loai thir thach.

Trong cudc sdng thyc té, cong viée va cac mdi quan hé gitta ngudi véi
nguoi, ching ta khong ngung theo dudi thanh cong. Thong qua viée xay dung
muc tiéu rd rang, hiéu sau v€ moi truong, boi dudng tinh tu giac, duy tri su tap
trung, hoc cach dua ra quyét dinh, hanh dong quyét doan, xay dung hop tac, co
duoc su ung ho va khong ngung hoc tap, ching ta co the nam ving cac ky nang
then chdt dé thanh cong, ndm chic phan thang. Mong rang quy thuat thur 33
trong 36 quy thuat khong thé chéng lai ciia gidi muu luoc giang ho s& chi 15 con
duong thanh cong cho ban, giip ban gianh duoc thang loi bén vitg va on dinh
trong cudc song thuc té.




Mok Sat Thu HHao

(6ring Suct Thiu Higv Moy Vigd)

Chao moi ngudi, t6i 1a Thién Co Quan Thiéu, bay gid t6i s& dan dit cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 34: Sang sudt thau hiéu moi viéc!

Strc manh cta viée nhin thau chi tiét. Trong hanh trinh cudgc doi, ching ta
thuong xuyén d6i mat voi cac loai tinh hudng va cac méi quan hé phuc tap. Co
thé quan sat, giai ma va hiéu 5 chi tiét mot cach chinh xac, co ¥ nghia cyc ky
quan trong d6i voéi viéc chung ta dat dugc thanh cong trong cudc song thuc té,
cong viéc va giao tiép gitra ngudi voi nguoi. "Minh sat thu hao" (Sang sudt thau
hiéu moi viéc), quy thuat thir 34 trong 36 quy thuat khong thé chong lai cua gigi
muu luge giang hd, nham muc dich gitip nguoi doc nhin thau sirc manh cia chi
tiét, tir 46 noi bat trong hién thuc canh tranh khdc liét.

Phan 1: Chu trong quan sat, nim bat nhirng diéu nhé nhit

Diém khoi dau cta thanh cong 13 chi trong quan sat, va gioi nim bat
nhimg diéu nho nhit. Chung ta nén ludn duy tri canh giac, khong ngimg quan
sat sy vat va con nguol xung quanh, quan tam dén thai 46, biéu cam, 161 noi,
hanh vi va chi tiét ciia ho. Thong qua quan sat, chiing ta ¢ thé hiéu rd y d6 va
dong co thuc su cua ho, tir d6 dua ra quyét dinh va hanh dong sang suot.

Trong boi canh cong viée, chi trong quan sat c6 thé gitp chung ta phat
hién van dé va co hoi trudc. ‘Thong qua viéc quan sat hanh vi va 161 néi cua
dong nghiép, chung ta c6 thé hiéu rd hon vé nhu cau va ky vong cua ho, tir o
phdi hop hop tac va dat dugc ket qua t6t hon. Ma trong cac moi quan hé gitra
nguoi voi nguoi, quan sat chi tiét ciia doi phuong c6 thé giip ching ta hleu 10
hon vé cam xuc va ¥ dd cua ho, tir 46 xay dung su giao tiép va tin tudng tot hon.

Phan 2: Bam sau vao chi tiet, tim kiém manh moi

Thanh céng can phai c6 su hiéu biét va ndm bat sau sic vé chi tiét. Chung
ta nén bam sau vao chi tiét, thong qua phan tich va suy ludn, tim kiém manh
m01 va théng tin an gidu. Quan sat va suy nghi ti mi o the gitp ching ta vach
tran chan tudng va ban chit dang sau su vat, tir d6 cung cip cin ctr toan dién va
chinh x4c hon cho quyét dinh va hanh dong cua chung ta.

Trong cong viéc, hiéu sau vé cac chi tiét va khau cua duy 4an, cé thé giup
chung ta nim viing tinh hinh tién trién tong thé tot hon, va dua ra quyét dinh
chinh xac. Ma trong cac mdi quan hé gitta nguoi voi nguoi, thong qua quan sat
va lang nghe, vach tran y do va nhu cau thyc sy ctia ngudi khéc, tir d6 giao tiép
va hop tac véi ngudi khac tét hon.
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Phén 3: Suy doan y @9, hiéu ré dong co dang sau

Quan sat ti mi va phan tich sau sic ¢ thé gitip chiing ta suy doan y do
ctia ngudi khac va hiéu rd dong co ding sau ciia ho. Chiing ta cin phai nim bt
manh mdi tir chi tiét, két hop voi thong tin d biét dé tién hanh suy doan, dé
hiéu 13 ¥ t&r ma d6i phuong thuc sy mudn bay t6. Tir d6 hiéu rd dong co cua
ngudi khac, chung ta c6 thé dua ra quyét dinh tét hon, va xay dung mdi quan hé
t6t dep hon v6i ngudi khac.

Trong bdi canh cong viéc, hiéu rd dong co cua ddong nghiép va lanh dao,
gilp chung ta ph6i hop cong viéc tét hon, dat dwoc muyc tiéu chung. Ma trong
cac moi quan hé gilra nguoi voi nguoi, h1eu r0 dong co cua ngucn khac c6 thé
gitip chiing ta giao tiép voi nguoi khac tét hon, va xay dung mbi quan hé viing
chac hon.

Phin 4: Giéi ding chi tiét

Chi tiét c6 thé thé hién sy chuyén nghiép va thuc luc ctia mot nguoi.
Chung ta nén gioi tan dung chi tiét dé chimg minh kién thirc chuyén mén va
nang lyc cua ban than, tir d6 gianh dugc su ton trong va tin tudng ciia nguoi
khac. Bat ké 1a trong boi canh cong vi€c, hay giao tiép gilta ngudi vai nguoi,
quan tAm ti mi dén chi tiét, thé hién su chuyén nghiép va thai d6 nghiém tic cua
ching ta, déu ¢ thé giup ching ta noi bat giira rat nhiéu dbi thii canh tranh.

Trong cong viée, chu trong chi tiét co thé giam bt sai sot va sai 1am,
nang cao_ chat luong va hiéu suét cong viéc. Pong thoi, thong qua viéc thé hién
chi tiét vé kién thirc chuyén mon va k¥ nang, chiing ta c6 thé xay dung hinh
tugng cta ban than, va co dugc nhiéu co hoi va thir thach hon. Trong cac m01
quan hé gitta ngudi voi ngudi, cai thién viée quan sat va quan tim dén chi tiét
ctia ngudi khéc, co thé bay to su quan tdm va ton trong cta ching ta, tir d6 xay
dung cac mdi quan hé tét dep.

Phén 5: Cai thién chi tiét, néi tréi hon nguoi

Strc manh cua viée nhin thau chi tiét khong chi nam & viéc quan sat va
phan tich, ma con nam & viée cai thién va t61 vu hoa. Chung ta nén khong
nglmg suy ngam va cai tién chi tiét, tir d6 hoan thién cong viéc va hanh dong
cua ban than. Thong qua viéc cai thién chi tiét, ching ta co thé noi tréi hon
nguoi, khac biét voi nguoi khéc, tr dé dat duge thanh cong 16n hon trong cong
viéc va giao tiép.

Trong cong viéc, khong ngung cai thién va t6i wu hoa chi tiét, co thé nang
cao hiéu suét va chat luong cong vigce, va thé hién tinh than sang tao va ddi moi
ctia chiing ta. Ma trong cac mdi quan hé gitta ngudi véi ngudi, cai thién chi tiét
c6 thé 1am sau sic thém méi lién hé va sy hiéu biét ctia chiing ta v&i ngudi khac,
tir 6 x4y dung sy tin twong va hop tac siu sic hon.
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Trong cudc séng thuc té, cong vi¢c va cac mbi quan h¢ gitra nguoi voi
nguoi, sic manh cia viée nhin thau chi tiét 1a méu chét dé chung ta dat duoc
thanh cong. Thong qua viéc chi trong quan sat, nam bét nhitng diéu nho nhat,
bam sau vao chi tiét, suy doan y do, gioi dung chi tiét va cai thién chi tiét, chiing
ta c6 thé nhin thau ban chit cta sy vat, nim bt co hoi, va ndi bat trong canh
tranh. Mong riang quy thuat tht 34 trong 36 quy thuat khong thé chdng lai cua
gidi muu luoc giang ho s& mang lai cho ban strc manh cua "minh sét thu hao",
gitp ban dat dugc nhiing thanh tyu ruc r& hon trong cudc séng thyc té.
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Arh FHidng L Khodieh Trwong

(M8 Réng it finn Huidn)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi thé nao 1a 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 35: M6 rdng strc anh hudng!

Dién dat nguoi khac, gianh dugce sy ton trong. Trong cudc song thue té,
cong viée va cac moi quan hé gitta nguoi voi nguoi canh tranh khéc liét ngay
nay, c6 dugc stc anh huong 1a mét trong nhiing yeu t6 then chét dé mbi nguoi
theo dudi thanh cong. Quy thuat thir 35 "mo rong sirc anh huong" day ban cach
thong qua viéc dan dat nguoi khac dé gianh dugc sy ton trong, tir d6 mé rong
sirc anh huong cua ban than trong cac linh vye, bét ké 1a 1anh dao ddi ngii, dam
phan thuong luong, hay xay dung cac modi quan hé 1au dai, strc anh huong déu
1a cong cu quan trong dé thiic dy thay d6i va dat dugc thanh cong.

Phan 1: Nhin thau ngudi khac, hiéu rd nhu ciu

Pé md rong strc anh hudng, trude hét can phai nhin thdu nguoi khac, va
hicu rd nhu cau ctia ho. Xy dung mdi lién hé chan thanh véi moi ngudi, va
quan tim dén gia tri quan, dong co va loi ich cua ho. Thong qua viée ling nghe,
quan sat va giao tiép sau sac véi ngudi khac, chung ta c6 thé hiéu rd hon vé tim
1y va ky vong cua ho, tir d6 anh hudng va dan dit ho mét cach hiéu qua hon.

Trong bdi canh coéng viée, hiéu rd nhu cdu cta cac thanh vién trong doi,
c6 thé gitip chung ta cung cap sy hd trg va nguodn luc thich hop, tir 6 khoi day
dong luc 1am viéc va strc sang tao cua doi. Trong cic mbi quan hé giira nguoi
v6i ngudi, thau hiéu nhu cau cua nguoi khac co thé xay dung long tin va sy
ddng cam, bdi dudng ¥ mudn hop tac ctia hai bén.

. Phin 2: X4y dung hinh twong, thiét 1ap sw chuyén nghiép va uy
quyén

Pé mo rong suc anh huong, ching ta can phai xay dyng hinh tugng cua
ban than, va thiét 1ap sy chuyén nghiép va uy quyén. Thong qua viéc thé hién
kién thurc chuyén mon, k¥ nang va kinh nghiém, chiing ta co thé gianh duogc su
t6n trong va tin tudng ciia nguoi khac dbi voi minh. Duy tri hinh tugng tét dep
trong cac truong hop khac nhau, va xay dung nang luc xuat sac, gitp chung ta
ndi bat gitra rat nhiéu ddi thu canh tranh.

Trong cong viéc, duy tri tinh chuyén nghiép va hiu qua cao co the thiét
1ap uy quyén va hinh tugng dang tin cy cua chung ta. Ma trong cac mdi quan
hé gitra nguoi v6i nguoi, kién tri nguyén tic va gia tri quan ciia ban than co thé
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thiét 1ap su 6n dinh va thanh tin cua chung ta, tir d6 gianh duoc su kinh trong
cua nguoi khac.

Phan 3: Giao tiép din dit, xay dung muc tiéu chung

Dé mé rong strc anh hudng, chung ta can phai thong qua giao tiép hiéu
qua dé dan dit ngudi khac, va xay dung myc ti€u va tAm nhin cta chung ta. Sau
khi hiéu rd dong co va nhu cau cia d6i phuong, chung ta c6 thé dung ngon ngir
mang tinh khich I¢, tu thé tich cyc va hanh dong cu thé, dé anh huong dén tu
duy va hanh vi cta ho.

Trong bbi canh cong viéc, c6 ky nang glao tiép tot co thé gilip ching ta
khoi day nhiét huyét 1am viéc cua cac thanh vién trong doi, va khién ho tap
trung hon vao muc tiéu chung. Ma trong cac mbi quan hé gilra nguoi voi nguoi,
thong qua giao tiép, dan dat, chiing ta c6 thé xay dung sy dong cam va hop tac
vo1 nguoi khac, mé rong hon nira sttc anh huéng cua ban than.

Phén 4: Trao quyén, trao quyén han, khoi day tiém nang

Pé mo rong suc anh huong, ching ta can phai trao cho ngudi khac trach
nhiém va quyén luc, khoi ddy tiém nang cua ho, va dé ho thé hién sy xuét sic.
Thong qua sy tin tudng va trao quyén, chiing ta c6 thé boi dudng ning luc va sy
tur tin cia ngudi khéc, tir d6 thic day su truong thanh cia ca nhan va doi ngil.

Trong bdi canh cong viée, trao quyén cho cac thanh vién trong doi c6 thé
khoi day suc sang tao va tinh chu dong cua ho, thuc day thanh cong cua dy an.
Ma trong cac moi quan h¢ gitra nguoi voi nguoi, trao quyén cho ngudi khac cé
thé xdy dung mdi quan hé cung c6 loi, tir d6 ting cudng strc anh hudng cua
chung ta, va c6 duoc nhiéu su tng ho va gitp d& hon.

Phan 5: Gia tri lién tuc, mé rong strc anh huéng

Chung ta can phai khong ngimg tao ra gia tri, va cung cap sy giup dd va
ting ho cho nguoi khac. Thong qua viée khién ngudi khac nhan thire duogc tam
quan trong cta ching ta di v6i ho, chiing ta c6 thé gianh dugc sy trung thanh
va ton trong cua ho.

Trong cong viéc, cung cap cho nguoi khac nhiing goi y ¢6 gia tri, toi uu
héa du 4n va chia sé ngudn lyc, c6 thé thiét 1ap hinh tuong chuyén nghiép cua
chl'mg ta, va gianh dugc su tin twdng va dwa dim ctia ngudi khac. Ma trong céc
moi quan hé gilra nguoi voi nguoi, khong nging quan tdm va ung hd nguoi
khac, c6 thé xay dung long tin va tinh ban sau sac.

Trong cudc song thuc té, cong viée va cac m01 quan h¢ gilta nguoi voi
nguoi, co duge sirc anh huong la mot trong nhiing yéu td quan trong dé dat
duoc thanh cong. Thong qua viée nhin thau nguoi khac, xdy dung hinh tuong,
giao tiép dan dat, trao quyén, trao quyén han va khong nging tao ra gia tri,
ching ta co thé mo rong suc anh hudng cua ban than, gianh dugc su ton trong,
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va dan dat nguoi khac. Mong rang quy thuat thtr 35 "mo réng suc anh huong"
trong 36 quy thuét khong thé chdng lai ciia giéi muu luoc giang hd sé& cho ban
thdy strc manh ctia viéc anh hudng dén ngudi khac, gitp ban dat dugc nhimng
thanh tuu xuit sic hon trong cac linh vuc.




8% Aoau NAGE Kich

(Bon Bénh Cuéy Cing)

Chao moi ngudi, t0i 1a Thién Co Quan Thiéu, by gio t0i s& dan ddt cac
ban linh hdi the nao la 36 quy thuat khong thé chong lai trong giang ho. Quy
thuat thr 36: BDon danh cuoi cung!

Thanh cong khong phai mgt sém mat chiéu 14 dat dugc, ma can ching ta
khi d6i mit vé6i thir thach phai ludn kién dinh, va vao thoi khic quan trong nhét
phai dbc strc minh. "Téi hdu nhat kich" (Pon danh cudi cing), quy thudt thir 36
trong 36 quy thuat khong thé chdng lai cua gidi muu luge giang hd: Pinh cao
nay nham muc dich gitip ban trong cudc song thuc té, cong viéc va cac moi
quan h¢ gitra ngu’0‘1 v6i nguoi, d6n nhan trn chién cudi cing va dat dugc thanh
tuu ruc r& nhat.

Phin 1: X4y dung muc tiéu rd rang, chuin bi day da

Pé thyc hién don danh cudi cung, trude hét can phai xay dung muc tiéu
r0 rang, va chuén bi dﬁy du. Lam rd muc tiéu cta ban than, thiét lap ké hoach cu
thé, va thu thap thong tin va ngudn luc can thiét tir cac phuong dién khac nhau.
Hiéu 16 wu thé va nhuoc diém cua ban than, cling nhu dic diém va diém yéu caa
dbi thu canh tranh, giup chung ta tim ra chién lugc hanh dong t6t nhat.

Trong cudc song thyc té, bat ké 13 hoan thanh mot du 4n, canh tranh véi
dbi thu, hay dat dugc muc tiéu ca nhan, xay dung muyc tiéu rd rang va chuan bj
day du 13 nén tang cta thanh cong. Chi khi trén co s¢ hiéu rd ban than va moi
truong, chung ta méi c6 thé nam bat co hoi tét hon, Gmg pho véi thir thach, va
thi trién mot cach thich hop.

Phin 2: Duy tri sy tip trung, phat huy tiém niing

Pé thuc hién don danh cudi ciing, ching ta can phai duy tri sy tap trung,
va phat huy toan b tiém ning cua ban than. Tap trung tinh luc vao nhiém vu
then chdt, tich cuc ung pho vdi cac loai nhiéu loan va kho khin. Thong qua viéc
kiém soat cam xuc, duy tri sy kién nhan va bén bi, chiing ta c6 thé chién thing
khoé khan, dat dugce hiéu qua gép boi.

Trong bbi canh cong viée, tap trung vao nhiém vu then chdt co thé nang
cao hiéu suat va chat lugng cong viée cua ching ta, tir do dat duoc thanh tich
Xuat sic trong giai doan cudi cuing. Ma trong cac mbi quan h¢ gitra nguoi voi
nguoi, duy tri sy tap trung c6 nghia la trong nhiing cudc doi thoai va quyét dinh
quan trong, tich cuc tham gia, phat huy suc anh hudng ctia ban than, va dong
gop cho muc tiéu cudi cung.
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Phan 3: Tw duy doi méi, tim kiém diém dot pha

Dé thyuc hién don danh cudi cung, ching ta can phai c6 tu duy ddi mai,
tim kiém diém dot pha, va ap dung chién luge cuc ky nhanh chéng. Théng qua
viéc suy nghi van dé tir cac goc do khac nhau, ching ta co thé phat hién ra giai
phap méi, va mang lai loi thé canh tranh cho ban than. Thur nghiém cac phuong
phap khac nhau, mao hiém thtr nghiém va vuot qua giéi han truyén thng, c6
thé mang lai cho chiing ta nhitng thanh qua ngoai mong doi.

Trong cudc song thue té, tu duy ddi moi co thé gitp ching ta tim ra diém
dot pha, khac phuc cuc dién kho khan, gitp ban than gianh dugc thang loi cubi
cung. Bat ké 13 trong cong viéc d6i mit voéi thu thach, hay trong cac moi quan
hé gitra nguoi voi ngu’orl g pho véi cac yéu té phuc tap, thong qua tu duy doi
m&i, chiing ta c6 thé noi bat, gianh ldy dinh cao.

Phan 4: Quy hoach hop 1y, nim bit thoi co chinh xéc

Pé thyc hién don danh cudi cung, chung ta can phai quy hoach hop ly va
nam bt thoi co mét cach chinh xac. Trude khi dua ra quyet dinh, danh gia day
du cuc dién va rui ro, xay dung ké hoach hanh dong chi tiét, va lua chon thoi co
thuc hién tét nhat. Nam bét thoi co chinh xac ¢6 thé tao ra nhiéu co hdi hon cho
ching ta, va danh bai d6i thu vao thoi khac quan trong.

Trong cudc song thuc té, quy hoach hop 1y va nam bat thoi co 1a yeu t6
then chét dé thanh cong. Khi chung ta d6i mat véi quyét dinh quan trong, can
phai xem xet than trong cac loai yéu t6, va hanh dong vao thoi co t6t nhat. Bat
ké 1 quyét dinh dau tu trong cong viéc, hay trong cac moi quan hé, viéc thé
hién dung thoi diém c6 thé mang lai thang loi cudi cing cho ching ta.

Phin 5: Hop tic nhém, cing nhau phin dau

Pé thyc hién don danh cubi cung, chung ta can phai hop tac chit ché voi
cac thanh vién trong ddi, cting nhau phan d4u. Chia sé muc tiéu voi doi, va
trong lac kho khin thi ung ho va khich 1¢ 1an nhau. Thong qua viée tich hop cac
loai nguén luc va nang luc, chung ta cé thé phat huy uu thé tap thé, thuc hién
thanh tyu 16n hon.

Trong bbi canh cong viée, hop tac nhoém co thé thiic day chia sé thong tin,
tu duy doi moi va suc manh hop tac, tir do cung cap sy ung ho manh mé cho
don danh cubi cing. Ma trong cic mdi quan hé giita ngudi voi nguoi, hop tac
v6i ngudi khac co thé xay dung sy tin tudng 1an nhau va ¥ mudn hop tac, cung
cép su gitip do va ung ho manh mé cho viéc thuc hi¢n muc tiéu cubi cung.

36 quy thuat khong thé chdng lai trong giéi muu luge, quy thuat thi 36:
Don danh cudi cung. Dinh cao nay day ching ta cach don nhan tran chién cudi
cung trong cudc séng thuc té, cong viée va cac mdi quan hé, va dat duoc thanh
tuu ruc r& nhat. Thong qua viéc xay dung muc ti€u rd rang, duy tri su tap trung,
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phat huy tiém nang, tw duy doi méi, quy hoach hop 1y, nam bat thoi co chinh
xac cting nhu hop tac nhom, chung ta c6 thé gianh lay dinh cao, gianh dugc
thang lg1 cudi cung.

Mong rang quy thuat thir 36 trong 36 quy thuat khong thé chdng lai cua
gid1 muu lugce s€ khot day tri tu€ va tiém nang cua ban, giup ban dat dugc thanh
tuu ruc rd trong cudc séng thuc té. Chuc ban d6n nhan thir thach trong cac linh
vue, va thi trién don danh cubi cung, gianh duogc thing loi huy hoang.
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ra nhw cdw && chink mink tén tar. Vata cing tham thia tao
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